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Lista finala cu situatii problemi propuse
pentru proba de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct din unititile de inviitimint preuniversitar de stat

Nr. Formulare

crt.

1. Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o mésurd reduséd preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitétii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

2 Oferta curentid de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din

scoald fiind putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde
in acest sens?

S Participarea la formarea continui In scoald este foarte redusd, chiar daci profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculari,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de
interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

4, Scoala dumneavoastra a fost solicitatd si se aléture unui consortiu scolar, ca scoala de
aplicatie. Cum credeti cd o astfel de decizie poate sé sprijine un profesor care intrd
acum In sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul céd in acest
an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, fiind in risc de a nu
continua studiile in Invdtamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de méasuri
prioritare de interventie care sd diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventi foarte sciizuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sd diminueze

acest risc.

y. ! Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce mésuri concrete ati Intreprinde in acest
sens?

8. Numirul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani

si afecteazd In mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cdteva exemple
de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

9. Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare
scolard nu au condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

10. La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului
din scoald in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii.

11. Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12 Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoald, chiar dacé echipa de conducere a dezvoltat aceste politici
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in mod transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere
in acest sens?

13. Scoala nu a reusit s& adopte o platformé de invatare pentru toate clasele, care si sustini
prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14. Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfisurat
invétarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15. Périntii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul
acestui an gcolar. Ce misuri puteti Intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invétarea online s se poatd desfasura in bune conditii?

16. Scoala nu a reusit pAnd in prezent sd participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

17. Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum rispundeti unei astfel de
provocari?

18. Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numirului copiilor cu

dizabilitati si/sau CES, desi urmdéreste si fie o organizatie cu adevirat incluziva.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19. Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltdrii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul
unui an. Ce mdsuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati
parintii?

20. Monitorizarea serviciilor de de consiliere si orientare arati ci, in ultimii ani, acestea au
au avut o eficientd mai redusd n raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora.
Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21. Structurile asociative ale elevilor din scoali s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalititile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitétii de invatdmént?

22. Unitatea de invdfdmént a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,
insd pénd in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati
Intreprinde in acest sens?

23. Unitatea gcolard pentru a c#rei functie de conducere candidati are un numir
semnificativ de elevi capabili de performantid. Care sunt modalititile prin care echipa
de conducere poate face ca scoala s rispundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24, Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie.

Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii in acest sens.

25. Bugetul unitatii de invitdmant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri
concrete afi intreprinde pentru a vi asigura cé scoala va avea resursele necesare?
26. Selectia elevilor sportivi la grupele Cluburilor Scolare Sportive este o activitate care se

desfdsoard pe tot parcursul anului scolar. Care sunt demersurile recomandate de
echipa de conducere a scolii pentru a realiza aceastd activitate?
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27, Platforma de invitare adoptatd de scoala pentru care candidati este secondati de altele,

considerate de unele cadre didactice mai aplicate si mai accesibile elevilor, pornind de
la faptul ca unitatea de invatimant putea si utilizeze alte platforme, mai precis pe cele
folosite de acestia in lectiile online. Cum monitorizati activititile didactice realizate
pe aceste platforme educationale?

28. In cazul in care o parte din personalul nedidactic din motive medicale este indisponibil
pentru o perioada de timp mai mare de 30 zile pentru asigurarea bunei functionalititi a
unitétii, precizati cum veti proceda.

29 Grupele/Clasele in care se organizeaza si se desfasoard activitafile practice pedagogice
constituie o structurd a unei unitdti de invafimant/o unitate de Invitimant denumiti
scoald de aplicatie.

Cum se realizeaza inscrierea la grupele si clasele din cadrul scolilor de aplicatie ale
colegiilor si liceelor pedagogice?

30. Transferul elevilor In cadrul profilului pedagogic respecta prevederile Regulamentului--
cadru de organizare i functionare a unitatilor de invafimant preuniversitar (ROFUIP)
si se realizeazd, in conditiile unui regulament specific.

Mentionati in ce conditii este posibil acest demers.

31. La secretariatul unitatii de invatdmant este inregistratd o sesizare despre un cadru
didactic din gcoald, cu privire la savérsirea unei fapte ce poate constitui abatere
disciplinard. Ce masuri intreprindeti pentru solutionarea acesteia?

32. Trei parinti, ai ciror copii sunt in clasa a V-a, sunt nemultumiti de notele primite de
elevi in ziua precedentd, la ultima evaluare scrisa a unei discipline. Cum procedati in
aceastd situatie?

33, Din cauza pandemiei, familiile mai multor elevi au revenit in tard, dupa ce mai multi
ani au fost la munca in strdindtate si solicitd s Isi inscrie copiii, in diferite clase, la
scoala  dumneavoastrd. Cum  solutionati, concret, aceste cereri ale
parintilor/reprezentantilor legali ai elevului?

34. Implicarea elevilor in vederea participarii la programe, proiecte si activititi educative
care au ca temad centrald violenta in mediul scolar /bullying-ul este beneficd pentru
reducerea sau chiar eliminarea cazurilor de acest tip din unitatea scolari. Dati céteva
exemple concrete de programe/proiecte pe care le-ati initia in acest sens, eventual in
parteneriat cu organizatii, fundatii, asociatii.

35, Rezultatele obtinute de elevi la examenul de Evaluare Nationald 2021, in special la
disciplina matematicd, au fost mai slabe decét in anii scolari precedenti. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru imbunétitirea lor?

36. In perioada Inscrierilor la clasa pregititoare constatati ca aveti mai multe cereri pentru
invatdmantul alternativ decit pentru invitdmantul traditional, dar nu aveti suficiente
cadre didactice care si fi urmat cursurile pentru alternative educationale (criteriu
obligatoriu pentru predarea in invitimantul alternativ). In acest caz poate apirea
situatia in care si solicitati personal didactic care are cursul ficut, dar sa rimana fird
clasd personalul didactic care nu il are. Cum rezolvati aceasti problemi?

37, La inceputul ciclului de Invitare vreti si infiintati clase in sistem alternativ. Cum
motivati parintii sd-si indrume copiii spre aceastd forma de invitimant?
38. Se stie c& In Invatdmantul alternativ parintele participd activ la educatia copilului, chiar

prin prezenta fizicd in clasd. Cum motivati parintii si se conformeze conditiilor de
implicare in educatia copiilor?
39. Un profesor titular in unitatea dumneavoastri, este in ultimul an de activitate. Norma
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dumnealui este de 16 ore/ sdptdménd. Se iveste posibilitatea de a i se acorda inci 6 ore
pe sdptaménd in regim PCO. Si accepti.

La lichidarea lunii, auziti de la colegi ci este un conflict mocnit intre domnul profesor
si compartimentul secretariat/contabilitate cauzat de numarul orelor platite acestuia in
regim de PCO. Care credeti cd este motivul declansarii conflictului si cum 1l
solutionati?

40. Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, cénd
cursurile s-au desfdsurat online, acestea au avut o eficientd mai redusi in raport cu
asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate?
4]. Ce masuri credeti ca trebuie luate pentru ca scolile profesionale s3 nu mai fie tratate
drept o optiune dedicatd elevilor care, din diferite motive, obtin note mai mici la
Evaluarea Nationald?

42. Cu data de 1 septembrie, au fost repartizati, de cétre inspectoratul scolar, unititii
dumneavoastrd cadre didactice conform necesarului existent de posturi
didactice/catedre vacante/rezervate. Ce demersuri initiati pentru angajarea acestora?
43, Intr-o structurd sau in unitatea de invatdmant cu personalitate juridicd un post didactic/
o catedrd vacant(d) este solicitat(d) de mai multe cadre didactice titulare. Cum
procedati pentru ocuparea acestui post didactic/ catedra?

44, In unitatea dumneavoastrd, se constati ci postul didactic/catedra unui cadru didactic
transferat in etapa de restrangere de activitate a fost vacantat(d) sau reinfiintat(d) ori s-
a reinfiintat cel pufin jumétate de norma din catedra respectivé, iar cadrul didactic
respectiv nu a ocupat un alt post/o altd catedra in etapa de pretransfer. Ce obligatii
aveti in calitate de director al unititii de invitimant?

45, In unitatea dumneavoastrd, se constatd cd unui cadru didactic de predare repartizat
pentru completarea normei didactice, i se poate asigura normi intreagd conform
documentului de numire/transfer/repartizare in invdtimant. Ce obligatii aveti in
calitate de director al unititii de invatamant?

46. in proiectul de incadrare si in lista posturilor ati publicat un post didactic/ catedrd cu
perioadi de viabilitate de 1 an. In perioada de pretransfer a fost repartizat pe acest post
un cadru didactic. Ce demersuri initiati pentru angajarea acestuia ?

47. Se observa la nivelul scolii o ratd de abandon scolar ridicata in rdndul elevilor care
provin din comunitafile de etnie rrom4, in special la nivelul claselor a IV-a si a V-a.
Oferiti exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
48. In contextul pandemiei, orele din scoala se desfasoar in sistem online. Scoala a reusit
sd asigure dispozitive tuturor elevilor in vederea conectarii. Cadrele didactice din
scoala va aduc la cunostinti cé elevii de etnie rroma nu participa la cursuri. Ce misuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

49, In anul scolar precedent, ati constatat ca din numarul absolventilor de clasa a XII-a, la
o anumité calificare profesionald, au sustinut examenul de certificare doar 14 elevi,
din totalul de 28. Cum vi explicati acest lucru si ce mésuri veti lua pentru a imbunatati
participarea la acest examen care le conferd absolventilor insertia pe piata muncii in
domeniul/calificarea de pregitire dobanditd?

50. Pentru anul scolar viitor ati introdus in planul de scolarizare o calificare profesionald
pe care nu afi mai scolarizat-o, dar pentru care indepliniti conditiile de scolarizare
(existenta autorizérii de functionare/acreditare). Ce activitdti/actiuni veti intreprinde
pentru a promova oferta scolard in vederea admiterii in invatdmantul profesional?

31. Grédinita nu a reusit sa adopte o platformd de invétare care sd susting, prin facilititile
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ei, activitdtile educative desfdsurate online. Numérul prescolarilor participanti la
activitatea derulatd prin intermediul tehnologiei este redus, iar unele cadre didactice
dovedesc reticentd in privinta utilizdrii platformelor educationale. Oferiti exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

52 Programul educational furnizat de gradinitd are in vedere interesul superior al
copilului, starea de bine si bucuria/ placerea de a inviata. Considerati cd existd bulling
la prescolari? Prezentati cdi de interventie initiate de citre conducerea unititii de
invatdmant in vederea reducerii/stopérii acestui fenomen de la vérste timpurii.

53. Politicile gradinitei In vederea incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar dacd conducerea unitatii de Invatdimant a dezvoltat aceste
politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati Intreprinde In acest sens?

54. Griadinita are ca prioritate o mai buna monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei
inregistratd de acestia pe parcursul anului scolar. Ce méasuri concrete ati intreprinde in
acest sens si cum pot fi implicati parintii?

535. In urma sesizariilor unor parinti, se constati ci prescolarii si elevii din scoala speciala
pe care o manageriati sunt scosi de la ore pentru a desfasura terapii specifice, pe motiv
ca parintii/insotitorii nu 1i pot ldsa la activitati in afara programului.

Ce drepturi ale elevilor se incalcd? Ce mésuri concrete veti intreprinde, ludnd in
considerare riscurile noninterventiei.

56. Se constatd o lipsd de informare a périntilor cu privire la drepturile si obligatiile pe
care le au insotitorii copiilor cu certificat de handicap.

Expuneti mésurile pe care le veti intreprinde.

57. Constatati cd existd, in institutia de invatdmant special pe care o manageriati, profesori
psihopegagogi care desfisoard terapiile specifice doar la clasi, 1in
coparticipare/parteneriat cu educatorul/invatitorul/profesorul de psihopregogie
speciald, pe motiv cd nu existd profesor educator care sa-1 supravegheze pe elevi, dupd
program.

Cum evaluati aceastd situatie si ce mésuri veti lua pentru solutionarea ei?

58. Participarea la cursurile de formare continud in Palatul / Clubul Copiilor este foarte
redusd, chiar dacd profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionala n arii diverse
(folosirea metodelor nonformale, atragerea elevilor la cercuri, abilitare curriculara,
managementul colectivului de elevi, utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitdti si/sau CES etc.). Oferiti un
exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestel provocari.

59. La finalul Iunii noiembrie In bugetul Palatul / Clubul Copiilor sunt sume necheltuite.
Identificati modalitati de utilizare eficientd a acestor fonduri.
60. Palatul / Clubul Copiilor are un numér semnificativ de elevi capabili de performants.

Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca Palatul / Clubul
Copiilor sé raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

61. Politicile Palatului / Clubului Copiilor in aria incluziunii copiilor cu CES sunt
insuficient sustinute de cadrele didactice, unii profesori evitdnd si inscrie la cercurile
coordonate elevi cu nevoi speciale, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent. Ce méasuri concrete ati intreprinde In acest sens?

62. La Palatul / Clubul Copiilor au fost reprofilate o serie de cercuri (ex. Ansamblu
folcloric, Teatru, Sah, Roboticd). Care este motivatia si procedura legald a reprofilarii
acestor cercuri si cum promovati aceaste cercuri reprofilate In oferta educationald
curentd a Palatului / Clubului Copiilor?
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63. Desfasurarea orelor individuale de pregatire la un instrument muzical sunt dificil de
desfésurat on-line. Cum puteti ameliora aceastd problema?

64. Ca urmare a asistentelor realizate la orele din scoala dumneavoastrd veti observa o

slabd integrare a resurselor TIC in procesul de predare, invatare si evaluare in
activitatile realizate de personalul didactic. Oferiti exemple §i mdsuri concrete pentru
a remedia situatia constatata.

65. Mentoratul este o dimensiune a activitatii didactice care faciliteazd integrarea mult mai
usoard a personalului didactic aflat la inceputul carierei didactice, dar si pentru a
asigura un personal didactic de predare bine pregatit. Oferiti un exemplu prin
intermediul caruia veti utiliza mentoratul in activitate de formare continud a
personalului didactic.

Presedintele Comisiei de Organizare a concursului,
Inspector Scolar General,
Profesdf Miihzela Andreianu




