MINISTERUL EDUCATIEI

Viziunea pe termen mediu

Educatia reprezinta sansa pe care fiecare stat si-o acorda pentru viitor. Fara educatie o tard nu
poate garanta nici sandtatea, nici securitatea §i nici prosperitatea. Romania Educatd este
indispensabild unei Romanii puternice si prospere. Romania trebuie sd fie tara in care fiecare
cetdtean 1si gaseste sansa de a-si indeplini potentialul, plecand de la accesul echitabil la o
educatie de calitate. Insa, pentru ca educatia sa reprezinte fundatia solidd pentru o societate
democraticd si moderna, trebuie sa existe o viziune coerentd, care sd reuneascd solutiile la
provocdrile actuale, cronice si generate de criza pandemica, precum si strategia pentru adaptarea
la viitor. Baza de plecare pentru constructia in educatie pentru perioada 2021 - 2024 este
operationalizarea si implementarea proiectului Romania Educata, acest deziderat fiind inclus in
Strategia Nationala de Apdarare a Tarii, adoptatd de Parlamentul Romaniei si asumat de
Guvernul Romaniei prin Memorandumul din data de 13.07.2021.

Sistemul de educatie va fi reformat pe un set asumat de valori:

* ECHITATEA — reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate
pentru copiii si pentru tinerii din toate mediile;

* EXCELENTA — sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

* INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in
viata de dupd absolvire;

» STAREA DE BINE - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul
consilierii si al masurilor de sprijin;

* PROFESIONALISMUL — mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si,
implicit, in educatia oferita elevilor si studentilor;

* RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu $i societate, ca
parte a formarii;

* FLEXIBILITATEA — asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;
* DIVERSITATEA — garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in
procesul educational;

* TRANSPARENTA — utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei
comunicdri deschise si oneste in procesul educational;

* COLABORAREA — dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat
constructiv in interiorul sistemului de educatie.

Probleme structurale ale educatiei din Roméania

Educatia din Romaénia se confrunta cu o serie de probleme structurale, care afecteaza societatea
si economia Romaniei. Cele mai importante probleme structurale includ aspecte de echitate,
abandon scolar, accesul redus si rata mult prea mare de analfabetism functional. Principalii
indicatori care confirma accesul redus la educatie sunt:
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1. Romania are una dintre cele mai mici rate de acces la educatia timpurie pentru copiii de O -
3 ani din Uniunea Europeana (media UE - 35,2%).

2. Rata de participare a adultilor la programe de formare este cea mai micd din Uniunea
Europeana, situata la doar 1,3% 1n 2019.

3. Rata de parasire timpurie a scolii este a treia ca nivel din Uniunea Europeana, peste obiectivul
national asumat in Strategia Europa 2020.

4. Ponderea tinerilor de 30 - 34 de ani cu o diploma universitard este cea mai mica din UE.
Practic, Romania pierde zeci de mii de copii si tineri ,,pe drum”, oferindu-le calificari
insuficiente/ nerelevante pentru piata muncii.

5. Lipsa de calitate si prestigiu a educatiei profesionale si tehnice, precum si insuficienta
integrare a acesteia cu piata muncii.

6. Nevoia unor masuri integrate in procesul educational, prin colaborarea Ministerului Educatiei
cu Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Ministerul Finantelor, Ministerul Sanatatii, Ministerul Muncii, Ministerul Apararii
Nationale, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Dezvoltarii, precum si cu autoritatile
locale.

Insa problema accesului este dublati de calitatea necorespunzitoare a actului educational din
multe unitdti de invatamant. Conform testelor PISA, nivelul de competenta la citit, matematica
si stiinte plaseaza elevii de 15 ani din Romania pe ultimele locuri din Uniunea Europeana.
Dintre acestia, 44% sunt definiti ca analfabeti functional, afectand participarea viitoare a
acestora la viata civica si economica.

O problema speciald o reprezintd invatdmantul in limbile minoritdtilor nationale care sunt
dezavantajate din cauza lipsei resurselor educationale, inclusiv a celor digitale si a
constrangerilor normative a efectivelor de elevi de la clasa. De asemenea, discrepanta mare a
rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale indica o problema de inechitate structurala.

O altd problema importanta este si faptul ca din perspectiva ponderii studentilor la mia de
locuitori, Romania ocupa ultimul loc din Uniunea Europeana.

Cercetarea din Romania a suferit de pe urma subfinantarii cronice. Cu cea mai micd pondere a
PIB alocata cercetarii din UE, nu este deloc surprinzator cd Romania a ajuns sa fie calificata de
catre Comisia Europeana drept inovator modest.

Toate aceste probleme sunt agravate de calitatea precard a infrastructurii. De la numarul
insuficient al creselor si gradinitelor, la numarul mare al cladirilor scolare fara apa curenta sau
autorizare ISU, copiii si profesorii din Roménia nu beneficiaza de condifii adecvate de
desfasurare a procesului educational.

Existenta acestor probleme structurale limiteaza capacitatea Romaniei, in ansamblu, de a
construi o societate dezvoltatd in contextul unei economii globale competitive si bazate pe
tehnologie. Totodata, riscul ridicat de perpetuare a saraciei si de limitare a mobilitatii sociale
este agravat de campanii de dezinformare si de stiri false.

Provocarile si oportunitatile crizei sanitare
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Pandemia generatad de virusul SARS-CoV-2 a fortat trecerea educatiei in mediul online si a adus
in prim-plan nevoia de a accelera o serie de reforme structurale - digitalizarea, personalizarea
educatiei, debirocratizarea, structurarea si adecvarea curriculumului, concentrarea pe
competente-cheie si adaptarea la cerintele actuale ale unei societdfi aflate in transformare
acceleratd. De asemenea, pandemia a facut si mai vizibile clivajele intre diversele medii sociale.
Se evidentiazd nevoia de recuperare, atat in termeni de competente, cat si socio-emotional. O
atentie deosebitd se va acorda masurilor remediale si continudrii investitiilor in dezvoltarea
infrastructurii digitale, a competentelor digitale in randul elevilor si cadrelor didactice, precum
si asigurarea unei educatii pentru sanatate care sd promoveze preventia si sa combatd
dezinformarea.

Pierderile generate de invatarea online sunt uriase si greu de recuperat, sistemul de invatamant
nefiind pregatit pentru a sustine scoala online, astfel incat elevii sa dobandeasca cel putin acelasi
nivel de competente pe care le oferd procesul de educatie desfasurat cu prezenta fizica.

Guvernul Romaéniei va pune un accent deosebit pe pregatirea sistemului de invatdmant pe
urmatoarele cinci paliere:

1. Conectivitate generalizata.

2. Echipamente electronice pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, adecvate
nivelului de Invatamant.

3. Continut digital pentru toate disciplinele si toate nivelurile.

4. Formare a tuturor cadrelor didactice pentru pedagogie digitala.

5. Platforme de evaluare dedicate si securizate.

I. Deziderate din perspectiva Proiectului Roménia Educata

I.1. Educatie de calitate pentru toti

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev si student, incepand cu
educatia timpurie si continuand cu invatarea pe tot parcursul vietii. Fiecare elev si student
conteaza (indiferent de varsta, de mediul socio-economic, de nevoile speciale, de religie, de
etnie etc.), iar formarea fiecdruia este esentiala pentru viitorul Roméaniei. Statul ofera programe
nationale de sprijin pentru elevii si pentru studentii din medii dezavantajate, iar scolile care
deservesc preponderent comunitati sdrace au acces la resurse suplimentare, inclusiv pentru
angajarea de personal de sprijin si pentru activitdti de implicare a comunitatii in viata scolii.
Sunt reduse la minimum pierderile din sistem (abandon scolar, pardsire timpurie a scolii,
absenteism). In acest scop, se identifica din timp situatiile de risc si sunt identificate instrumente
flexibile pentru corectarea acestora.

De asemenea, se asigura o infrastructurd adecvata si suficienta, care sd respecte cel putin un set
minimal de standarde. Se adopta un curriculum gandit in succesiune logicd de la nivelul
anteprescolar pand la cel universitar, coerent si adecvat profilului divers al copiilor si
specificului etapelor de dezvoltare a acestora, pentru intreg sistemul de educatie. Este esentiala
asigurarea personalului didactic format, astfel incat sa poata aplica acest curriculum in diferite
comunitdti si situatii, pentru a raspunde adecvat unei mari diversitati de elevi/studenti, cu
profiluri, cu nevoi si cu aspiratii proprii.
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Se urmareste atingerea unui nivel minim de alfabetizare functionald si digitala. Totodata, se va
pune accent pe autonomie in invatare, pe identificarea si gestionarea emotiilor, pe comunicare
pentru a dezvolta relatii armonioase in familie §i societate, toleranta si acceptarea diversitatii
culturale si etnice. Se va incuraja creativitatea incd din faza educatiei timpurii si, ulterior,
sustinerea unor demersuri inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set
de competente diverse, pe care incearca sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie
si continudnd pe tot parcursul vietii sale.

I.2. Educatie individualizata - diversitate

Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si pe aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare.

Sistemul de educatie va asigura conditiile si va stimula elevii si studentii sd-si dezvolte propriul
potential, ajutandu-i sa exceleze in domeniile spre care au inclinatie, coroborat cu domeniile
aflate in aria lor de interes. Consilierea si orientarea scolara, serviciile de sprijin educational si
social capata o importantd accentuata in formarea, evaluarea si definirea parcursului scolar/
universitar. Infrastructura educationala trebuie sa fie adecvata, oferind fiecarui elev/ student
sansa maximizarii propriului potential. Pentru atingerea acestui deziderat, clasele/ grupele vor
fi dimensionate astfel incat profesorii sd poatd acorda atentia necesara fiecarui elev/ student.
Sunt stabilite mecanisme active si functionale pentru intelegerea anticipativa a nevoii de forta
de munca, de competentele si de abilitatile cerute de dinamica tehnologica si sociala si, implicit,
a nevoii de formare initiald si de formare continua.

Elevii si studentii vor beneficia de posibilitatea evaluarii cunostintelor dobandite in afara
sistemului educational formal. Evaluarea invatarii efective este centrata pe o logica a dezvoltarii
de facto a abilitatilor si competentelor, si nu pe una a duratei participarii formale.

Se va sustine continuarea si dezvoltarea programului scolilor pilot, program ce presupune si o
adaptabilitate crescutd la nevoile specifice Invatamantului preuniversitar cu scopul de a pune
in aplicare interventii educationale inovative, proiecte de cercetare educationala, noi modele
curriculare si de cariera didactica, in vederea evaluarii si determinarii potentialului de
valorificare extinsa si de fundamentare a politicilor educationale la nivel national, inclusiv din
perspectiva pregatirii tinerilor pentru o buna integrare in societate.

Tinerii vor beneficia de posibilitatea de a alege o parte a disciplinelor, activitatilor
extracurriculare si a altor forme de educatie complementare utile. In urma consilierii, acestia au
posibilitatea de a opta pentru trasee vocationale, profesionale sau teoretice, in functie de
domeniul spre care au inclinatie, fara a suferi de pe urma unor bariere neacademice 1n accesul
catre un ciclu superior de educatie sau catre un alt traseu. Vor fi consiliati cu privire la alegerea
parcursului educational in raport cu dorintele si capacitatea de dezvoltare profesionala si
personala, in functie de beneficiile si costurile fiecarei optiuni. Astfel, rutele educationale vor
fi flexibile si vor asigura maximizarea potentialului individual.

Vor fi stabilite mecanisme active si functionale pentru intelegerea anticipativa a nevoii de forta
de munca ca structura, competente si abilitati cerute de dinamica tehnologica si sociala si,
implicit, a nevoii de formare initiald si formare continua.

Invatamantul in limbile minorititilor nationale va beneficia, fara discriminare, de resurse
educationale (manuale scolare, inclusiv digitale), umane (personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic), institutionale (unitati de invatdmant cu personalitate juridica, institufii de
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perfectionare pedagogica, institufii auxiliare si conexe sistemului de invatamant) si financiare
necesare pentru mentinerea, dezvoltarea unui sistem de invatdmant propriu.

1.3. Autonomie si gandire critica

Sistemul romanesc de educatie formeaza tineri alfabetizati functional, tineri creativi, cu o
gandire critica dezvoltata, capabili sd coreleze informatiile teoretice cu experientele practice.
Conpiii si tinerii inteleg rostul scolii in formarea lor, valorizeaza lectura si au capacitatea de a
intelege si de a aplica ceea ce citesc.

Toti elevii au capacitatea de a intelege un text complex, inclusiv cu caracter juridic sau
economic, in momentul finalizarii educatiei secundare. Absolventii acestui nivel de studiu au
capacitatea de a cduta si de a selecta informatiile de care au nevoie, in mod autonom, cu ajutorul
Tehnologiei Informaticii si a Comunicdrii (TIC). Au capacitatea de a utiliza informatiile in
sigurantd, precum si de a se orienta in privinta dezvoltarii si educatiei lor ulterioare, optand
pentru programe de formare necesare in cariera dorita.

Cel care invata depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom
in invatare, are capacitatea de a-si autoregla Invatarea si isi poate identifica si gestiona singur
emotiile, fiind capabil sa comunice, astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si in
societate. Intreg procesul de educatie incurajeaza reflectia si invitarea ca valori practicate de-a
lungul intregii vieti, atat de catre elevi/studenti, cat si de catre profesori.

In contextul declinului demografic, concomitent cu imbatranirea populatiei, trebuie sd motivim
si sa ajutam fiecare copil in demersul de a-si maximiza potentialul. Investitia in educatia
timpurie este esentiala pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii fiecarui om, pentru
succesul sau educational, Tmplinirea §i integrarea sa sociald. Ea devine cu atat mai importanta
pentru copiii care provin din medii dezavantajate. Oportunitatile de nscriere a copiilor intr-o
forma de educatie timpurie, atat pentru nivelul anteprescolar, cat si cel prescolar, sunt esentiale
in dezvoltarea sustenabilad pe termen lung a comunitatilor.

In acelasi timp, copiii si tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea finaliza invatimantul secundar
superior, pentru a urma un traseu de invatamant tertiar sau pentru a obtine o calificare pentru
integrarea lor pe piata muncii §i in societate. O abordare incluziva, de calitate, a Intregului
parcurs educational este esentiald si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si
participare pentru copiii din categorii dezavantajate. Pentru a reduce parasirea timpurie a scolii
este nevoie de masuri care sa permitd identificarea, din timp, a situatiilor de risc, dar si de
instrumente flexibile pentru corectarea acestora. Se va adopta un curriculum gandit in
succesiune logica de la nivelul educatiei timpurii pana la cel universitar, coerent §i adecvat
profilului divers al copiilor si specificului etapelor de dezvoltare a acestora, pentru intreg
sistemul de educatie. Este esentiala formarea personalului didactic astfel Incat sa poata aplica
acest curriculum 1n diferite comunitati si situatii, pentru a raspunde adecvat unei mari diversitagi
de elevi/studenti, cu profiluri, nevoi si aspiratii proprii. Totodatd se va asigura cadrul de
finantare necesar acoperirii acestor deziderate enumerate, atat din bugetul national, cat si din
fondurile europene, respectiv din PNRR.

I.4. Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate
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Sistemul de educatie formeazd cetdteni responsabili fatd de societate si fatd de mediul
inconjurdtor. Responsabilitatea si integritatea sunt valori care se cultiva si respectd pe tot
parcursul educational. Cultura integritdtii se transmite atit prin comportamente si prin norme
institutionale, cat si prin repere curriculare. Elevii inteleg importanta unor valori precum
responsabilitatea, corectitudinea, transparenta, atat prin forta modelelor pedagogice primite prin
intermediul cadrelor didactice, cat si prin prisma informatiilor pe care le inteleg si le aplica la
scoald. Scoala formeazd nu doar tineri care stdpanesc si aplica informatiile primite, ci si
caractere umane, care isi exerseaza In permanentd integritatea, toleranta, respectul fatd de
celalalt, fatd de mediu si fata de societate. Sistemul de educatie trebuie sa formeze cetateni
activi, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida, bazata
pe valori europene.

I.5. Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Societatea recunoaste
rolul si importanta profesorilor pentru formarea viitorilor cetdteni. Societatea recunoaste rolul
si importanta profesorilor pentru formarea viitorilor cetateni. Formarea initiala a cadrelor
didactice include etape de mentorat, o perioadd de practica de minim sase luni §i un proces
riguros de selectie. In predarea la clasa, cadrele didactice vor beneficia de contributia unor
specialisti (profesori consilieri, psihologi, profesori de sprijin, logopezi etc.) si au acces la
programe de formare continud de calitate, adecvate nevoilor comunitdtii educationale. Acestea
le permit sa fie la curent cu ultimele schimbari din practica pedagogica si sa indeplineasca
multiplele roluri care le revin, in scoald si comunitate.

Sub presiunea generata de pandemia COVID-19, cat si sub presiunea continua si din ce in ce
mai rapidd a tehnologiei, pregatirea cadrelor didactice devine din ce In ce mai complexa.
Competentele transversale au devenit din ce Tn ce mai cautate de catre angajatori, in contextual
schimbarii tehnologice accelerate. Competentele digitale devin o necesitate pentru intreg
personalul didactic. Pentru asigurarea integrald cu resursa umana calificata, dubla specializare
a cadrelor didactice devine o prioritate.

Pe termen mediu, este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Intr-un
astfel de sistem, toate cadrele didactice vor beneficia de sprijin, iar cele cu performante
deosebite beneficiazd de recunoastere.

I.6. Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, in mod transparent, echitabil si eficient
Finantarea educatiei se va face in raport cu viziunea si strategia asumate, precum §i cu
performantele inregistrate si nevoile existente, tindnd cont de descentralizarea sistemului
educational si capacitatea autoritatilor publice locale de a sustine educatia fara a afecta calitatea
acesteia.

Se propune schimbarea paradigmei sistemului de finantare a Tnvatamantului preuniversitar,
printr-o combinare adecvata a sistemului de finantare per elev cu sistemul de finantare per
formatiune de studiu, in vederea reducerii eficiente a inechitatilor existente. Se va asigura
finantare pentru resurse de invatare si pentru infrastructura educationald, conform standardelor
nationale, inclusiv pentru extinderea cu prioritate a infrastructurii cdtre acele zone in care cea
existentd este insuficientd sau neadecvatd. Finanfarea asigurd resursele de invatare si
infrastructura adecvate pentru elevii/studentii cu diverse forme de dizabilitate sau cu cerinte
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educationale speciale. Avand in vedere specificul invatdmantului in limbile minoritatilor
nationale, dispersia geograficd mare, precum si accesabilitatea redusd, se va asigura o valoare
diferentiatd semnificativ a costului standard per elev. Finantarea este corelatd cu obiectivele
formulate la nivel national. Sistemul de finantare cuprinde mecanisme de compensare care,
indiferent de algoritmul de finantare folosit, garanteaza alocarea de resurse suficiente pentru a
acoperi nevoile locale. Se va sustine alocarea de resurse suplimentare pentru scolile care
deservesc preponderent comunitdti minoritare sau sarace, inclusiv pentru angajarea de personal
suport si activitati de implicare a comunitatii in viata scolii, prin programe europene si bugetul
national; pentru unitatile de Tnvatamant din zone vulnerabile finantarea de baza trebuie facuta
adaptat, pe baza unui cost standard actual, cu mentinerea finantdrii suplimentare pentru
invatamantul in limbile minoritdtilor nationale. Reglementarea posibilitdtii de organizare a
unitdtilor de invatdmant in limbile minoritatilor nationale, cu personalitate juridicd proprie cu
structuri in mai multe unitati administrativ teritoriale. Pentru aceste unitéti scolare se va oferi
un coeficient marit al costului standard per elev avand in vedere aria de acoperire geografica
marita;

LI.7. Scoli sigure si sanatoase

Siguranta individuald in scoli sau in universitati este o cerintd de baza pentru un sistem de
invatdmant modern. Se vor aloca, prioritar, fonduri pentru infrastructura educationald, conform
standardelor nationale de igiend, sigurantd la incendiu, reducere a riscului seismic etc.
Extinderea infrastructurii se va face cu prioritate catre acele zone 1n care cea existentd este
insuficienta, neadecvata sau nesigurd. Infrastructura educationald va fi adecvata, spatiile
educationale sunt dimensionate si dotate, astfel Incat profesorii sa poatad acorda atentia necesara
fiecarui elev sau student, oferindu-i contexte semnificative si motivante de invatare, oportunitati
de invatare experientiald si lucru in echipa.

Sistemul educational va detine infrastructura si dotarile necesare, precum si parteneriate cu
mediul privat, proiecte de accesare a fondurilor europene, utilizand toate parghiile de finantare
disponibile pentru o investitie trainica.

L.8. Sistemul de educatie roménesc este atractiv si valorifica oportunitatile de colaborare
internationala

- Programele de mobilitate sunt o componenta esentiald pentru toate nivelurile de invatdmant,
atat pentru elevi si pentru studenti, cat si pentru profesori, cercetdtori si personalul
administrativ. Se creeaza fluxuri de mobilitate echilibrate, atat din perspectiva celor care
studiaza in afara granitelor (outgoing), cét si pentru reprezentantii comunitdtilor academice si
scolare proveniti din alte tari (incoming), inclusiv prin sustinerea adecvata a celor care provin
din grupuri dezavantajate sau subreprezentate

Parteneriatele interinstitutionale internationale permit organizarea de programe in cotutela, cu
precadere in cadrul Universitatilor Europene. In invataimantul superior, este stimulati
organizarea programelor de masterat atat in limba romand, cat si in limbi de circulatie
internationald. Dezvoltarea curriculara se bazeaza pe evolutiile stiintifice, diversitatea culturala,
tendintele din mediul international si cerintele mediului socio-economic national.
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Colaborarile internationale, accesarea fondurilor europene si organizarea in clustere care
cuprind universitati, institute de cercetare si companii private sunt utilizate ca oportunitati de
generare a inovirii si a progresului stiintific. In acest context, se va acorda o atentie deosebita
si pentru marirea fondurilor pentru proiecte scolare si comunitare menite s promoveze
interculturalitatea si diversitatea etnica, ca resurse si valori ale societatii romanesti.

1.9. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate
Functionarea performanta a unui sistem modern de invdtdmant este sustinutd printr-un
management profesionalizat, capabil sd implementeze, sd monitorizeze si sd ofere feedback
politicilor publice din educatie in toate unitatile de invatamant. Implicarea parintilor, a
asociatiilor de elevi si studenti, a partenerilor sociali si a sectorului privat in decizii poate
contribui la profesionalizarea managementului educational si promovarea unei guvernante
orientate spre integritate, calitate si echitate. Se va sustine organizarea de programe de formare
initiala si continua pentru managerii din educatie, programe de sprijin in derularea activitdtii si
selectarea managementului prin concursuri corecte si periodic organizate.

Se va finaliza concursul pentru ocuparea functiilor vacante de conducere din unitatile de
invatdmant, organizat exclusiv pe baza criteriilor de competentd si se va avea in vedere
organizarea unor sesiuni de concurs pentru ocuparea tuturor functiilor de conducere, de
indrumare si control din sistemul de invatamant preuniversitar.

Profesionalizarea managementului scolar este o prioritate a sistemului care determind intr-o
bund masura calitatea actului educational, mai ales din perspectiva descentralizarii reale a
invatdmantului. Managerul sau directorul scolii trebuie sa detind un set complex de competente
in management organizational, recrutarea, selectia $i managementul resurselor umane,
managementul timpului, managementul resurselor financiare si logistice, comunicare
organizationala si relationala, managementul conflictelor si nu numai.

Profesionalizarea managementului scolar si depolitizarea scolii sunt doud elemente centrale
care vor asigura autonomia performanta a unitatii de invatamant.

1.10. Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient

Rezilienta va fi asiguratd la nivelul intregului sistem educational, cét si la nivel individual
(parinti, elevi, profesori etc.). Pe ambele niveluri, rezilienta va urmari capacitatea de adaptare
la contexte de criza sau de incertitudine.

Directiile prioritare de actiune vor fi stabilitatea cadrului normativ si predictibilitatea proceselor
de reforma, dar si includerea in documentele strategice si de planificare a unor masuri concrete
de raspuns rapid si de adaptare in contexte de criza.

Vor fi, de asemenea, identificate masuri specifice de sprijin pentru scolile dezavantajate, astfel
incat sa fie reduse decalajele dintre scoli, pentru ca toti copiii sa aiba acces la un invatamant de
calitate. O alta valoare asumata, in acest sens, este colaborarea tuturor partilor implicate, pentru
a crea un cadru care favorizeazd adaptabilitatea si rezilienta, in care predictibilitatea
parcursurilor educationale sd genereze increderea societatii, in ansamblu. Un sistem rezilient
este unul predictibil si adaptabil, in care schimbarile sunt fundamentate pe date colectate
periodic.

II. Obiective strategice in educatie

Programul de guvernare va continua implementarea Proiectului ,,Roménia Educata”.
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Pentru operationalizarea acestui proiect, Guvernul va sustine cresteri graduale, pana in anul
2024, pentru finantarea educatiei, de pana la 18% din bugetul national (6% din PIB) si de pana
la 3% din bugetul national (1% din PIB) pentru finantarea publicd a cercetarii, complementar
cu finantarea asiguratd prin PNRR, sub tutela Proiectului ,,Roméania Educata”.

Sunt prioritare urmatoarele obiective cu rol de reglementare a sistemului:

1. Revizuirea cadrului normativ national pentru a oferi coerenta, predictibilitate si stabilitate
sistemului care sd garanteze preluarea drepturilor castigate si prezente in legislatia in vigoare
pentru Tnvatdmantul in limbile minoritatilor nationale, cat si debirocratizarea in vederea usurarii
procesului de infiintare de unitati scolare preuniversitare si universitare. Reforma carierei
didactice. Regandirea si flexibilizarea formarii inifiale pe baze solide, mai ales prin activitagi
practice la clasa, sub indrumarea unor mentori cu experienta, dar si modele de buna practica
din tara si din straindtate; formarea continud se va corela cu nevoile de la nivel national si
comunitar. Implementarea unor politici meritocratice de salarizare; Schimbarea modului de
evolutie in carierd si diversificarea profilurilor profesionale, in ideea stimularii abordarilor
trans- §i inter-disciplinare;

2. Regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie in concordanta cu reforma
administratiei publice;

3. Crearea unui sistem coerent de evaluare a sistemului de educatie, atat la nivel central, cat si
local, si corelarea cu sistemul de finantare; Corelarea sistemului de evaluare la programele de
evaluare standardizate international care au scopul de a masura cat de bine sunt pregatiti elevii
sa faca fata provocarilor vietii active sau vietii educationale;

4. Digitalizarea procesului educational si interconectarea bazelor de date, atat la nivel de sistem
educational, cat si in raport cu alte domenii, pentru a permite abordari integrate: Wi-Fi-Campus
pentru toate scolile si universitatile de stat din Romania + Biblioteca Virtuald + imbunatatirea
competentelor digitale atat pentru elevi, cat si pentru profesori;

5. Programe de incluziune sociald si oferirea de sanse egale la educatie pentru reducerea
parasirii timpurii a scolii si a analfabetismului functional;

6. Generalizarea etapizatd a programului ,,masa calda la scoald” si ,,scoald dupa scoald” si
promovarea unei viziuni coerente de integrare a tuturor programelor care au acelasi obiectiv si
acelasi grup tinta;

7. Finantarea unui program de suport educational, prin practica pedagogica a studentilor de la
facultatile de limba roména in scolile si comunitdtile minoritatilor nationale;

8. Finantarea fondului de carte in limba roméana pentru elevii care studiazd in limbile

minoritatilor nationale (inclusiv carte digitala);

9. Crearea unor rute complete pentru profilurile teoretic, profesional si vocational, care sa
includa toate nivelurile de calificare. Invatamantul profesional redevine un nod esential al
legaturii educatiei cu piata muncii, nemaifiind considerat o optiune negativa a candidatilor;

149



10. Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de Tnvatamant, astfel incat sa se
asigure stabilitatea, coerenta si competenta in procesul de conducere a acestora;

11. Regandirea infrastructurii educationale si de cercetare, pe baza tendintelor demografice,
migratorii i socioeconomice, pentru a reduce decalajele si a creste performanta sistemului de
educatie si cercetare. Introducerea considerentelor legate de sustenabilitate si protectia mediului
in abordarea investitiilor in infrastructura scolara;

12. Guvernul Romaniei va adopta si implementa o strategie nationald pentru cresterea gradului
de cunoastere a limbii romane de catre cetatenii romani apartindnd minoritdtilor nationale. Se
au in vedere urmatoarele directii de actiune: aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale in
privinta predarii limbii roméne pentru elevi care studiaza in limbile minoritatilor nationale,
finantarea unui program de schimburi de elevi, cu scopul de a avea posibilitatea utilizarii (mai
extinse) a limbii romane si finantarea unor tabere de limbd romana pentru elevii care studiaza
in limbile minoritdtilor nationale;

13. Promovarea integritatii si eticii in sistemul educational. Realizarea unui Registru Unic
National Integrat al Diplomelor si Actelor de Studiu (RUNIDAS) prin interconectarea si
completarea bazelor de date din sistemul de invatamant preuniversitar - Sistemul Informatic
Integrat al Invatamantului din Romania (SIIIR), REI si, respectiv, din sistemul de invatamant
superior - Registrul matricol unic al universitatilor din Romania (RMUR) si ANS, in vederea
urmaririi parcursului educational al absolventilor, precum si pentru prevenirea fraudelor in
domeniul diplomelor/actelor de studii. RUNIDAS va cuprinde toate tezele de licenta,
disertatiile si lucrarile de doctorat, dar si diplomele de bacalaureat, licenta, master si doctor,
eliberate de catre unitatile si institutiile de invatamant din Romania, si va putea fi interogat in
conditiile respectarii prevederilor GDPR si a legislatiei privind drepturile de autor. Pentru o
sustinere eficienta a e-guvernantei, RUNIDAS va putea fi conectat cu Registrul de Evidenta al
Salariatilor din Roméania (REVISAL), precum si cu Baza de Date a Evidentei Populatiei.

I11. Obiective specifice in invatamantul preuniversitar - echitate si calitate
III.1 Configurarea unui Program National Integrat
a) Programul national privind achizitia de laptop-uri sau tablete cu abonament la

internet avand ca scop dotarea elevilor si a studentilor, prin raportare la criterii
sociale, precum si a cadrelor didactice, care nu au beneficiat anterior de mijloace
electronice cu acces la Internet in scopul realizarii proceselor de predare- invatare —
evaluare in format on-line, cét si pentru utilizarea mijloacelor educationale bazate pe
tehnologiile digitale sau pentru colaborarea interdisciplinara.

b) Programul national pentru conectarea scolilor la internet avand ca scop conectarea la
Internet a tuturor unitatilor si institutiilor de invatdmant, cu precadere a unitatilor de
invatdmant preuniversitar din localitati situate n mediul rural, mediul urban cu pana
la 10.000 de locuitori, precum si celor din zone izolate si/sau defavorizate, care nu au
o conexiune performanta la internet.
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d)

g)

h)

i
)

Program privind Digitalizarea resurselor educationale avand ca scop realizarea unui
sistem integrat de eLearning bazat pe o platforma open- source (de exemplu Moodle),
cu facilitati de videoconferinta incluse. Se va infiinta ”Platforma nationala digitala a
educatiei” care contine atat manualele in format digital, catalogul virtual, dar si alte
resurse de Invatare si posibilitdti de evaluare. Platforma va include facilitati pentru
managementul documentelor de studii si cel al unitatilor de invatamant.

Programul national de invatamant TVR Educational — acces gratuit la educatie pentru
toti elevii din Romania avand ca scop realizarea unei Platforme educationale digitale
multimedia s1 a unei Biblioteci virtuale multimedia, in colaborare cu Televiziunea
Roména, destinate elevilor, cadrelor didactice si familiei, inclusiv celor din
invatamantul in limbile minoritatilor nationale, de tip ,,Netflix educational romanesc”.

Realizarea si finantarea unui Program national de ore remediale, destinat tuturor copiilor
din Romania avand ca scop evaluarea rapida a fiecdrui elev si realizarea de ore
remediale finantate care sa vizeze fiecare elev

Programul national de sprijin al elevilor avand ca scop stimularea performantei si
participarii la procesul educational al tuturor elevilor din Romaénia, indiferent de statutul
lor socio-economic. Prin acest program propunem relaxarea criteriilor privind
eligibilitatea pentru bursa de ajutor social, astfel incat fiecare elev care provine dintr-o
familie n care parintii sau tutorii legali au salariul minim pe economie va putea fi
eligibil pentru acest tip de bursa, astfel incat numarul elevilor care sd beneficieze de
burse sociale sa creasca, pana la dublarea numarului de beneficiari.

Programul national de sprijin ,,Scoala de Spital” avand ca scop sprijinirea elevilor care
sunt inscrisi la scoala de spital

Programul national ,,Vouchere culturale pentru elevi” avand ca scop asimilarea culturii
prin acordarea unui voucher este de 250 lei/an, care poate acoperi servicii/bunuri
culturale.

Realizarea manualelor in limbile minoritatilor nationale in vederea acoperirii deficitului
existent.
Implementarea disciplinei ,,Istoria evreilor. Holocaustul”

I11.2. Educatia timpurie — acces pentru toti copiii in crese si gradinite

a. Finalizarea procesului de preluare din perspectiva conceptuald si metodologica a creselor
in sistemul national de invatdmant, concomitent cu cresterea capacitatii de cuprindere in
invatdmantul anteprescolar a copiilor cu varste intre 0 - 3 ani;

b. Asigurarea finantarii per anteprescolar, conform prevederilor legale;

c. Generalizarea treptatd a cuprinderii copiilor de 5, 4 si 3 ani in Tnvatamantul prescolar, pana
in anul 2025;

d. Revizuirea standardelor specifice de asigurare a calitatii educatiei timpurii, inclusiv cele
privind spatiul educational, dotarile, activitatea psihopedagogica si activitatile suport;

e. Dezvoltarea si actualizarea standardelor de pregatire si a standardelor ocupationale pentru
personalul din educatia timpurie;
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f.

g.

Actualizarea cadrului normativ privind constructiile cu scop educational, precum si
proiectarea unor modele arhitecturale standard pentru constructia de crese si gradinite, in
colaborare cu Ordinul National al Arhitectilor;

Acordarea creditului fiscal pentru copiii inscrisi la crese si gradinite astfel angajatorii vor
avea posibilitatea de a acoperi partial costurile de cresa si gradinitd ale angajatilor in
schimbul unor deduceri de impozit.

II1.3. invﬁtﬁmﬁnt primar si secundar — servicii educationale de calitate pentru toti elevii

a.

Cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de rezidenta;

Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii pana la nivelul mediu inregistrat in Uniunea
Europeana;

Scaderea semnificativa a ratei de analfabetism functional la copiii de 15 ani, similard mediei
europene, conform rezultatelor obtinute la testele PISA;

Dezvoltarea programelor ,,scoald dupd scoala” in unitdtile de invatdmant de stat si cresterea
calitatii serviciilor oferite, inclusiv prin acordarea unei majorari cu 25% - 30% a salariului
de bazd, pentru desfasurarea activitatii in program prelungit, in situatia in care, orele din
cadrul programului prelungit nu le intrd in norma didactica;

Oferirea serviciilor de consiliere §i orientare (inclusiv logopedie) pentru toti elevii, prin
crearea cadrului legal care sa permita angajarea in scoala a consilierilor scolari, logopezilor,
asistentilor sociali si profesorilor de sprijin;

Revizuirea arhitecturii curriculare prin centrarea conginuturilor pe profilul celui care invata,
pe competentele-cheie si pe maximizarea potentialului fiecarui copil;

Valorificarea evaluarilor nationale si a evaluarilor curente, in vederea realizarii
interventiilor remediale pentru asigurarea progresului scolar;

Standardizarea evaluarii la fiecare disciplina si an de studiu si digitalizarea evaluarilor si
examenelor nationale;

Introducerea portofoliului educational digital pentru actualizarea si monitorizarea
permanentd a parcursului educational al fiecarui copil si identificarea imediata a masurilor
remediale necesare, inclusiv din perspectiva activitatii extrascolare;

Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performantd ale elevilor (ex.
identificarea talentelor in sport, artd, sah, abilitati practice etc.) si de sprijinire a celor cu
abilitati si talente deosebite pentru a atinge excelenta;

Reconfigurarea ciclurilor de invatamant astfel incat toate traseele educationale sa permita
accesul spre o forma superioara de formare, indiferent de profilul urmat;

Realizarea retelei scolilor-pilot, in vederea implementarii unor formule de
administrare/management descentralizate si a dezvoltarii unor programe educationale
inovative;

. Certificarea calificarilor din sistemul de Invatdamant secundar superior in vederea

valorificarii lor pe piata muncii sau in tranzitia cétre alte forme de educatie, inclusiv la filiera
teoreticd (ex. certificari informatica, limbi straine);

Cresterea calitatii invatdmantului in mediul rural prin Incurajarea procesului de realizare a
consortiilor scolare;

Renuntarea treptata la sistemul de predare simultana;
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p.

Formarea cadrelor didactice in acord cu arhitectura curriculard si pentru integrarea
tehnologiei in procesul educational;

Cresterea alocarii de fonduri pentru proiectele scolare si comunitare menite sa promoveze
interculturalitatea si diversitatea etnica, ca resurse si valori ale societatii romanesti, inclusiv
prin includerea istoriei minoritatilor etnice Tn manualele si programele de istorie;

r. Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie va infiinta, in structura acestuia, un birou

de coordonare stiintifica a elaborarii si revizuirii periodice a curriculei, coordonarea evaluarii
manualelor scolare si auxiliarelor didactice, precum si coordonarea stiintifica si profesionala
a sistemului de evaluare si examinare pentru invatdmantul in limbile minoritatilor nationale
si, conform art.45 alin. (16), va infiinta la Miercurea Ciuc un birou de cercetare si inovare
pentru invatamantul cu predare in limbile minoritatilor nagionale.

s. Se va sustine dezvoltarea activitatilor Centrelor de formare continua in limbile minoritatilor

nationale si a diversificarii programelor de formare a acestora si se vor asigura manuale
scolare, inclusiv cele digitale la toate disciplinele pentru invatamantul in limbile
minoritatilor nationale, incepand cu anul scolar 2022/ 2023;

s. Examenul de evaluare a elevilor de clasa a VIII-a si, ulterior, a bacalaureatului la limba si

literatura romand se va organiza conform programei scolare speciale in vigoare pentru
invatdmantul in limbile minoritatilor nationale.

I11.4. invitiamant profesional si vocational — rute profesionale si vocationale pentru o

societate emergenta

a.
b.

a.

Dezvoltarea rutelor de educatie profesionald in regim dual la nivel secundar si tertiar;
Extinderea programelor de tip dual pand la cel putin 30% din totalul programelor de
educatie profesionala,

Revizuirea ofertei educationale, a curriculumului si a programelor pentru ruta tehnologica
si profesionald, pentru meserii emergente de pe piata muncii;

Realizarea unui pachet de sprijin social pentru elevii din medii defavorizate care acceseaza
invatamantul profesional si dual, din surse europene/ guvernamentale prin crearea cadrului
legal care sa permita cumulul mai multor burse cu bursa profesionala;

Dezvoltarea centrelor/ campusurilor pentru invatdmant dual, corelate cu cerintele
operatorilor economici din zona respectiva;

Crearea unui sistem national de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii sau a
continudrii studiilor la un nivel superior de educatie, prin interoperabilitatea sistemelor
informatice din sectoare diferite de activitate;

Scaderea numarului de elevi dintr-o grupa si cresterea numarului de grupe din clase in
invatamantul tehnologic, vocational, profesional, artd si sportiv.

I1L.5. Cariera didactica — profesionisti in educatie
Regandirea sistemului de formare inifiald, valorificarea liceelor pedagogice in cariera

didactica si extinderea masteratului didactic, respectiv extinderea ofertei de cursuri
postuniversitare de conversie profesionala;
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b. Cresterea gradului de pregatire practica a cadrelor didactice si diversificarea contextelor de
formare;

c. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si
utilizarea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora;

Formarea cadrelor didactice in vederea integrarii elevilor cu CES in invatamantul de masa;

e. Realizarea profilului de competente al cadrului didactic pentru fiecare nivel de invatamant;

f. Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a impactului programelor de formare asupra
calitatii procesului educational;

g. Salarizarea atractivd diferentiatd pe criterii de performanta prin implementarea Legii
153/2017, marind salarile profesorilor. Este esentiald identificarea unei solutii pentru a
creste salariile profesorilor, in special ale profesorilor debutanti.

h. Introducerea unui fond de premiere de 2% din bugetul de venituri si cheltuieli al
unitatilor/institutiilor de invatamant pentru salariatii cu rezultate deosebite prin decizia
consiliului de administratie a unitatii/institutiei de invatamant

1. Includerea in formarea initiald a cadrelor didactice a unui modul special pentru insusirea
competentelor de predare in regim simultan, cu precadere pentru cadrele didactice din
educatia timpurie si invatdmantul primar;

j. Sustinerea si extinderea dublei specializari in formarea initiald a cadrelor didactice.

I11.6. Managementul unititilor de invatamant — profesionalizare

a. Profesionalizarea managementului prin asigurarea accesului la programe de formare la
nivel de master si la resurse de calitate pentru directorii unitatilor de Tnvatdmant si pentru
aspirantii la cariera manageriala;

b. Cresterea autonomiei unitatilor de invatamant atdt in privinfa resursei umane,
curriculumului la decizia elevului/ scolii/ comunitatii, cat si a managementului financiar, pe
baza unor contracte de management cu indicatori masurabili;

c. Digitalizarea proceselor de management si administrative la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar;

d. Construirea unui sistem de Big Data si Inteligenta artificiald capabil sd interpreteze datele,
sa identifice punctele slabe din sistemul de educatie si sa realizeze previziuni;

e. Sustinerea financiara a autoritatilor locale pentru rezolvarea integrala a situatiilor unitatilor
de invatamant cu toalete in curte, fara acces la apa si canalizare sau fara internet;

f. Identificarea si reabilitarea scolilor cu risc seismic sau cu vulnerabilitati care afecteaza
semnificativ procesul educational (grad de risc ridicat la incendiu, in domeniul sanitar etc.);

g. Regindirea modului de organizare a concursului pentru managementul scolar, in acord cu
descentralizarea si cu reforma administrativa, pentru a fi organizat la nivelul unitafii de
invatamant;

h. Dezvoltarea unor instrumente de guvernantd care sa stimuleze participarea activa a
partenerilor educationali (precum reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai
mediului privat).
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I11.7. Infrastructura scolara — siguranta si calitate

a. Construirea de crese si gradinite, in acord cu obiectivele privind rata de cuprindere a copiilor
cu varsta 0 - 6 ani;

b. Realizarea unor proiecte cu versiuni moderne de arhitectura care sa faciliteze personalizarea
educatiei pentru nevoile elevilor - inclusiv prin utilizarea optiunilor de digitalizare a
resurselor Tnvatarii,

c. Dezvoltarea infrastructurii scolare si asigurarea dotdrilor necesare pentru realizarea
incluziunii copiilor cu CES in invatamantul de masa;

d. Elaborarea unui proiect national de reabilitare si extindere a retelei de scoli gimnaziale, scoli

profesionale si licee;

Infiintarea si dotarea de laboratoare didactice;

Constructia si dezvoltarea de campusuri scolare, inclusiv pentru invatamant dual;

Construirea de internate/ camine;

Dezvoltarea unor centre regionale responsabile cu dezvoltarea si asigurarea de resurse

pentru infrastructura IT din Tnvatdmantul preuniversitar;

j. Construirea de terenuri si sali de sport pentru unitatile de invdtdmant din zona educatiei
timpurii precum si a celor din ciclul primar, gimnazial si liceal pentru a favoriza
suplimentarea numarului de ore de educatie fizica si sport, avand ca obiectiv maximal
introducerea in planurile cadru a unei ore de educatie fizica, zilnic;

k. Promovarea unui program eficient si transparent de finantare a internatelor scolare, care sa

5@ o

acopere in mod real cheltuielile de functionare, inclusiv cele de personal;

1. Extinderea infrastructurii avand ca obiectiv infiintarea de noi clase, cu efective mai mici,
acolo unde scolile au cereri foarte mari, prin eliminarea exceptiilor cu privire la depasirea
numarului maxim de elevi din clasa, pe baza revizuirii/ consolidarii legislatiei actuale;

m. Achizitia de autobuze/ microbuze scolare corect corelata cu specificul si necesarul unitatilor

scolare.

IV. invitimant superior — performanti, etici si integritate

IV.1. Reforma universitatilor — performanta, acces echitabil, antreprenoriat, autonomie
si adaptare la cerintele mediului socio-economic:

a) Actualizarea modului de finantare a universitatilor in concordantd cu obiectivele de
dezvoltare nationald, cu misiunea asumatd si cu performanta asociatd obiectivelor
strategice. Principiul de baza este ca finantarea trebuie sa urmeze performanta si
interesele strategice ale Romaniei,

b) Aplicarea principiului autonomiei universitare inclusiv in ceea ce priveste aspectele de
management si administrative in consonantd cu prevederile Constitutiei Romaniei, a
legii si a valorilor exprimate la nivel european de EUA precum si cu asumarea
raspunderii publice

c) Consolidarea autonomiei financiare a universitatilor, prin imbunatatirea/ completarea
cadrului legal, in sensul flexibilizarii utilizarii soldurilor, finantarii de baza si veniturilor
proprii, pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare, inclusiv pentru cheltuieli
de capital, in paralel cu cresterea raspunderii publice a universitatilor fata de
transparenta decizionala si financiard a acestora
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d)

g)

h)

)

k)
D

t)

Utilizarea eficientd a resurselor pentru cresterea competitivitatii in plan internagional,
prin Incurajarea credrii de consortii universitare performante de tipul universitatilor
metropolitane (modelul francez), care sd asigure si o cooperare intensificata intre
universitati si institute de cercetare;

Promovarea unor politici publice care sd incurajeze infiintarea de catre universitati a
programelor de studii interdisciplinare (artificial intelligence, behavioral economics,
cognitive sciences), corelate cu cererile de pe piata fortei de munca;

Continuarea implementdrii masteratului didactic, pentru a avea o resursda umana bine
pregatita si adaptata prin aplicarea unor tehnici pedagogice inovative;

Abordarea formarii initiale pentru cariera didacticd intr-o noud paradigma pentru a
asigura posibilitatea unor trasee multiple de acces in cariera;

Reintroducerea dublelor specializari la nivel de licenta;

Dezvoltarea colegiilor tertiare nonuniversitare, cu precadere in domenii deficitare pe
piata muncii, anticipand nevoile angajatorilor;

Asigurarea cadrului legal pentru dezvoltarea in universitati de rute diferentiate de
cariera pentru cercetatori si cadre didactice: posturi exclusiv didactice, posturi exclusiv
de cercetare si posturi mixte;

Stabilirea unui cuantum minim pentru bursele studentesti;

Consolidarea participarii studentilor in luarea deciziilor;

Reorganizarea si eficientizarea activitatii tuturor organismelor consultative sau
institutiilor aflate in coordonarea/ relatii de colaborare cu ME: CNATDCU, CNFIS,
CNSPIS, ANC, ARACIS etc.;

Asigurarea unei finantari suplimentare de la bugetul de stat pentru temele de cercetare
doctorala care raspund solicitarilor mediului economico-social;

Aplicarea unitard a legislatiei specifice in vigoare pentru universitatile de stat
multiculturale;

Asigurarea cadrului legal pentru plata finantdrii per capita pentru universitatile
acreditate, cu predare in limba minoritatilor nationale, pentru specializarile care nu se
afld in oferta niciunei institutii de invatdmant din sistemul public din Romania, cu
predare in limba minoritatii respective

Incurajarea institutiilor de invatimant superior pentru a elabora propriile strategii in
ceea ce priveste dimensiunea sociala

Sprijinirea coagularii universitatilor in vederea realizdrii unor institutii de invatamant
superior din ce in ce mai competitive la nivel european si international

Intirirea serviciilor de consiliere pentru studenti, care si vizeze inclusiv aspecte legate
de provocarile psihologice care pot sa apara pe parcursul studiilor universitare, inclusiv
prin asigurarea a cel putin un consilier la 1000 de studenti si a unei finantari adecvate
Imbunatitirea conditiilor de studiu pentru persoanele cu dizabilititi, prin adaptarea
infrastructurii, a materialelor de studiu, a metodelor pedagogice si furnizarea de servicii
dedicate

Stabilirea valorii bursei minime astfel incat sa acopere cheltuielile de cazare, pentru
masa, materiale de studii pentru fiecare student

Cresterea cu minim 100% a subventiei cdmine cantine pentru studentii cazati in cdmine
universitatilor, pentru a compensa cresterea costurilor la utilitati.
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w) Acordarea subventiilor necesare pentru accesul studentilor la manifestari culturale si
sportive organizate de institutii publice, beneficiind de reduceri din costul biletelor

x) Reevaluarea programelor de sprijin pentru studenti in vederea achizitiondrii de
echipamente electronice

y) Continuarea acordarii de locuri speciale absolventilor de liceu cu domiciliul in mediul
rural, de etnie rroma

z) Asigurarea asistentei medicale gratuite pentru studenti in campusul universitar, cu
cresterea varstei de acces la servicii medicale gratuite pana la 35 de ani

aa) Participarea studentilor n proportie de 25% in Senatul universitatii, consiliul facultatii,
comisia de eticd, de asigurare a calitdtii

bb) Sprijinirea structurilor asociative studentesti

cc) Transparentizarea activitdtilor didactice, de cercetare dar si cele specifice
managementului si administratiei, prin publicarea informatiilor relevante pe siteul de
Internet al institutiei

dd) Includerea indicatorilor care vizeaza respectarea valorilor fundamentale n procesul de
evaluare externa a calitatii

ee) Flexibilizarea legislatiei fiscale care sa incurajeze universitatile sa dezvolte firme de tip
start-up, spin-odd spin-out pecum si alte tipuri de entitati prin care sd ofere servicii
societatil

ff) Crearea cadrului legal pentru sprijinirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii
gg) Preluarea de catre universitdti a unor foste tabere scolare si universitare care sa fie puse
la dispozitia studentilor

......

compatibilizarea cu universitatile europene

a. Sustinerea universitatilor romanesti membre ale unor Retele de Universitati Europene prin
alinierea practicilor administrative la cele recomandate la nivel european, pentru a facilita
realizarea obiectivelor;

b. Simplificarea procedurilor de admitere si inmatriculare a studentilor straini, prin
generalizarea pre-admiterii conditionate si sustinerea optimizarii timpului de obtinere a
vizei de studiu;

c. Dezvoltarea dimensiunii internationale a invatamantului tertiar si atingerea unui nivel de
participare in programe de mobilitati pentru minimum 20% dintre studentii inmatriculati
in programe de licenta si master si 80% dintre doctoranzi;

d. Dezvoltarea activitatilor suport pentru sustinerea universitdtilor roménesti in vederea
implementarii cadrului legal care reglementeaza diplomele duble/joint degree. Cele 10
universitati romanesti deja integrate in Retele Universitatilor Europene vor putea elibera
diplome joint degree, valorificandu-si astfel international expertiza si potentialul academic,
pentru atingerea obiectivelor asumate in proiectele castigate prin competifie europeana;
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e. Actualizarea cadrului legal aplicabil calificarilor si standardelor ocupationale, precum si
evaluarii calitatii Tn invatdmantul superior. Pentru a avea un invatamant superior flexibil si
adaptat la nevoile societatii, in plan intern si international se vor susfine prioritar

invatamantul dual, dubla specializare, procesul de lifelong learning, focalizarea pe learning

outcomes.

IV.3 Consolidarea performantei cercetarii universitare — etica si integritate

a)

Dezvoltarea cercetarii In universitati prin finantarea acestora in regim competitiv, cu
scopul de a dezvolta resursele umane specializate in cercetare, infrastructurile de
cercetare, precum si mecanisme de monitorizare si evaluare a calitatii si relevantei
activitatilor de Cercetare-Dezvoltare-Inovare (CDI);

Continuarea si cresterea finantdrii cercetdrii stiintifice din universitdfi in cadrul
finantirii de baza. In acest fel se va sustine dezvoltarea activitatilor CDI in universitatile
publice, crescand performanta si vizibilitatea cercetarii romanesti in plan international;
Sprijinirea universitatilor in vederea preluarii unor institute de cercetare

Stimularea institutiilor de invatamant superior pentru a dezvolta programe de studii si
activitati de cercetare relevante pentru atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila
SDG, precum si a altor activitati conexe

Finalizarea evaluarii si reforma scolilor doctorale, inclusiv prin evaluarea calitatii
procesului educational din cadrul acestui parcurs academic, pentru cresterea
performantei scolilor doctorale, in conditii de transparentda, eticd si integritate
academica;

Elaborarea si asumarea unei strategii proprii de etica si integritate la nivelul fiecarei
institutii organizatoare de studii universitare de doctorat.

IV.4 Calitate, flexibilitate si inovare, centrate pe student si adaptate la cerintele impuse
de progresul tehnologic

a)

b)

d)

Dezvoltarea unei strategii nationale cu privire la invatarea si predarea inovativa, de
inalta calitate si centratd pe student, bazatd pe date valide, colectate consecvent, si
analize si cercetari specifice domeniului

Crearea cadrului legal pentru realizarea de programe de studii in format modular si
acordarea de microcredite, cu adaptarea corespunzatoare a sistemului de evaluare
externd a calitatii

Stimularea institutiilor de invatdmant superior pentru a implementa metode inovative si
de 1naltd calitate de invdtare si predare, centrate pe student, care utilizeaza inclusiv
instrumentele puse la dispozitie de digitalizare, abordari inter si multidisciplinare,
invatarea si predarea bazate pe cercetare, utilizarea informatiilor analitice despre
invatare, a resurselor de invatare deschise etc.

Valorizarea cadrelor didactice care au rezultate deosebite in activitatea de Invatare si
predare, prin acordarea de recunoastere, retribuire adecvata si progres in carierda
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e) Furnizarea unor programe de formare pedagogica adecvate pentru cadrele didactice din
invatdmantul superior si introducerea obligativitatii parcurgerii acestora in vederea
progresului in carierda

f) Stimularea institutiilor de invatdmant superior pentru includerea in curriculumul
universitar a competentelor viitorului: competente digitale, gandirea criticd si inovativa,
rezolvarea de probleme, inteligentd emotionald, lucrul in echipa, comunicare, rezilienta,
spirit antreprenorial si de leadership

g) Revizuirea programelor de studii printr-un demers bazat pe rezultatele invatarii, si
corelarea acestora cu competentele cerute de piata muncii

h) Flexibilizarea departamentelor pentru pregatirea personalului didactic, in sensul de a
putea organiza cursuri la maxim doua discipline optionale in profilul universitatii
respective.

V. Masuri pentru perioada de pandemie cu SARS CoV-2

1. Asigurarea conditiilor necesare prezentei fizice in scoli este prioritara, punand in aplicare
toate masurile care tin de crearea conditiilor igienico-sanitare la nivelul unitatilor de invatamant
(materialele si echipamente sanitare, igienizari de spatii scolare, extinderea spatiilor invatamant
existente, transport gratuit, etc.)

2. Cresterea gradului de vaccinare in unitati/institutii de invatamant, inclusiv prin sustinerea
campaniilor de vaccinare in colaborare cu Ministerul Sanatatii si cu toate institutiile/autoritatile
cu atributii in domeniu.

3. Realizarea unui ,,Abecedar Sanitar”, care include masuri cu impact imediat pentru
asigurarea unui mediu sanatos in scoli pe perioada pandemiei.

4. Descentralizarea deciziilor privind modul de desfasurare a activitatilor in unitatile de
invatamant la nivelul consiliului de administratie al scolii, cu avizul autoritatilor sanitare, a
inspectoratului scolar si autoritatilor administratiei publice locale.

5. Asigurarea egalitatii de sanse In ceea ce priveste accesul la educatie pentru toti elevii
din tara indiferent de mediul de provenienta pentru a nu adanci decalajele in pregatirea
acestora: conectarea scolilor la intenet, asigurarea infrastructurii necesare unui Invatdmant
online sau hibrid corespunzator, dotarea elevilor si a cadrelor didactice care nu dispun de
aparatura necesara, aplicarea unor programe remediale pentru elevi, sustinerea cadrelor
didactice pentru a urma programe de formare atat in ceea ce priveste predarea online, crearea
de cursuri online, dar si pentru gestionarea unor probleme cu care se confruntd elevii lor
(bullying, anxietate, depresie, s.a.), intensificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara.
6. Testarea elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic trebuie realizata
periodic.
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