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I. ARGUMENT

Violenta este una dintre marile probleme ale lumii contemporane. Aparitia diferitelor forme
de violentd in mediul scolar pare aproape o fatalitate $i devine, adesea, un lucru obisnuit, cu care
semenii coexistd fard micar a se mai sesiza asupra pericolului. Chiar daci reprezinti o problemi
delicata“l punerea sub control a fenomenului violehtei nu se poate face'decﬁt daca i sunt cunoscute

In Romama existi foarte pugine date statist1ce care si releve prevalenta- hértuirii si violentei tn
mediul scolar, cu toate ci la nivel empiric se cunoagte ci acest fenomen este in continui crestere
la noi in fard, existind o multitudine de cazuri de violentd in gcoli mediatizate prin presa scrisa si
audio-vizual. Violenta in scoli este de asenienca consideratd ca fiid un comportament invatat fiind
tangential identificatd, in special, n legatura cu violenta adulgilor fafd de copii, ficindu-se asocierea
intre familia disfunctionald si comportamentul potentfial violent al copiilor provenifi din aceste
tipuri de familii. '

Pentru a putea derula programe de preveniie si intervenfie este importantd intelegerea
fenomenului de hirtuire §i violentd in scoli si caracteristicile atit ale agresorilor cit si ale
victimelor.

Olweus (1994) a descris violenja ca si un tip special de agresiune, in care cineva atacd

fizic sau amenin{d o- persoand, care este slabd §i fard putere, pentru a o face si se simtdi speriati,
restrictionatd sau supdratd pentru o perioadi considerabila de timp, atit datoritd traumei emotionale,
ce urmeazd unui asemenea atac, dar gi datoritd fricii de noi atacuri, Aceastd definifie arati ci
violenta scolard (bullyingul) este diferit de luptele sau certurile pe care doi ocameni de
aproximativ aceeasi putere le au (Whitney & Smith, 1993). In acest caz, actorul §i victimele sunt
parp ale aceluiasi grup social de interactiune.
' Violenta in scoli afecteazi copiii; precun si familiile acestora si personalul scolii. Scohle din
judetul [ifov nu sunt exceptate de la acest fenomen, desi intervin zi de zi pentru a corecta situatia.
Combaterea violentei in scoli necesitd o interventie periodicé precum si un ansamblu comun, o
abordare structuratd, care face parte dintr-o serie de actiuni si interventii pentru a preveni §i combate
violenta. In plus, scoala, actionand individual, nu peate rispunde la diferite manifestiri ale violentei in
comunitate. Scoala trebuie si stabileascd sau s& consolideze legiiturile de colaborare cu familiile, cu
partenerii diferitelor organizatii comunitare, astfel incat acestea sd poatd functiona impreund. Parintii
au responsabilitatea principald pentru dezvoltarea unor atitudini si comportamente normale la copiii
lor, si, ca atare, isi pot aduce o contributie semnificativi la definirea obiectivelor eficiente. Acelasi
lucru este valabil pentru multe organizatii din comunitate a ciror misiune este de a oferi sprijin in fata
violentei din scoli. Diféritele masuri si actiuni previizute in acest Plan de actiune ar trebui si doteze mai
bine comunitatii scolare si inteleaga diferitele forme de violen{d, pentfu a detecta manifestirile sale si
de a interveni u mod eficient. '

Scolile, elevii si profesorii din judetul lifov pot beneficia de un mediu care favorizeazi valorile
bazate pe respect, incluziune, schimbul de informatii si deschidere citre ceilalti.

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov doreste ca acest Plan de méisuri pentru prevenirea, abordarea
§i monitorizared violengei in scoli si permitd elevilor si-si continue studiile cu motivatie crescutd inir-
un mediu sigur, pentru a ajunge la potentialul maxim si de a reugi in calea aleasi.

II. Continutul ghidului

Acest document contine doud sectiuni si o bibliografie. Sectiunea 1 se referd la fenomenul
violentei in scoli iar Sectiunea 2 prezintd un posibil plan de actiune. Sectiunea 2 descrie scopul,
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obiectivele si méasurile pentru punerea in aplicare a unui plan de actiune. Obiectivele sunt definite in
termeni ce se concentreazd pe:

a) actiuni de prevenire §i gestionare a violentei;

b) actiuni comune si de pregitire si de formare;

¢) cercetare §i documentare;

d) momtorizare (Follow-up)evaliare;

Fiecare obiectiv este important in felul lui, dar prevenirea si gestionarea violentei reprezinti
principalul obiectiv al planului de actiune. Acesta descric modul in care intentionieazi
Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov si sprijine si s Indrume scolile in responsabilitatea lor de a
preveni si de a face fatd violentei din scoli.

II1.Repere ale unui plan de actiune:

® crearea unor instrumente de referinti privind diferitele probleme care implici violenta,

" crearea si distribuirea unei liste de resurse existente pe problematica privind prevenirea si
abordarea violentet,

= claborarea unei strategii de interventie;.

s elaborarea unui plan de interventie in situatii de urgenta;

= claborarea unui buletin informativ anual privind violenta;

= crearca unui Website i a unui Forum pe problematica privind violenta.

Prezentul ghid este menit sd sprijine si sa orienteze unititile de inviatimant in scopul
de a urmiiri si de a imbunitiiti procedurile aflate deja in vigoare, sau de a promova
schimbarea si modul in care violenta este tratati in scoli.
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SECTIUNEA 1

FENOMENUL VIOLENTEI IN SCOLI




SECTIUNEA 1

UL VIOLENTEI iN SCOLI

Violenta in scoli reprezintd un motiv de ingrijorare pentru personalul unitatilor de invatimant,
périntilor si diferitelor organizatii si institutii care lucreaza cu scolile. Violenta este o problema
gravd si complexd, care transcende granitele, atrigind atentia unui numir impresionant de
cercetdtori.

Indiferent de forma pe care o ia, violenta in scoli are un impact negativ asupra elevilor si
tinerilor, influentand dramatic succesul academic calitatea vietii din scoala.

Observatiile cercetdtorilor si marturii din domeniu, tind sd confirme faptul ca violenta in scoli
creeazd o atmosferd nesdnatoasd si de neincredere, sentimente negative, stimd de sine scdzuta,
anxietate si izolare, tendintd spre absenteism si chiar abandon scolar, esecuri academice si asa
mai departe.

Este lesne de inteles de ce comunitatea scolard si parintii ar dori sd vadd o preocupare
continua si sustinutd pe aceasta tema.

Prezentul ghid a fost elaborat avand in vedere asteptdrile comunitatilor scolare si
recomanddarile ministerului de resort. Acesta se intinde pe o perioada de trei ani (2012-2015) si se
compune dintr-o serie de masuri menite sd promoveze un mediu sanatos si sigur pentru toti elevii
si membrii comunitatii scolare din judetul Ilfov.

Acest demers demonstreaza intentia Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov de a sprijini si
indruma sistemul scolar in prevenirea, abordarea si diminuarea violentei la nivelul tuturor
scolilor, in parteneriat cu organizatiile si agentiile guvernamentale.

Masurile de promovare a sigurantei elevilor si de prevenire a actelor de violenti intrd in
responsabilitatea consiliilor care functioneazi la nivelul scolilor, prezentul plan stabilind actiunile
corespunzatoare care urmeaza sa fie luate, avand in vedere realitatea si nevoile comunitatilor locale.

Consiliul de administratie din fiecare unitate scolard este responsabil pentru aprobarea
normelor de conduitd, a mésurilor de sigurantd, precum si a sanctiunilor disciplinare stipulate in
Legea Educatiei Nationale.

Aceasta sectiune se ocupa cu modul in care intentioneaza Inspectoratul Scolar Judetean
[Ifov s atinga obiectivele stabilite prin PDI/ Planul managerial.

A) DEFINITIA VIOLENTEI

Nu existd un consens pentru o definitie a violentei. Intr-adevar, orice incercare de a defini
termenul creeazd dificultiti in a stabili limitele sau in a descrie perceptia celor care sugereaza
definitia (Jolly, 2002). Factorii culturali trebuie sa fie luati in considerare la determinarea a ceea
ce constituie un comportament acceptabil, iar definitia trebuie sa fie in mod constant rescrisa ca
valori §i norme sociale ce evolueaza continuu. Existd multe moduri de a defini violenta, mai ales
in functie de context. Cu toate acestea, este important sd se clarifice si sa se perfectioneze
conceptul in scopul de a stabili o intelegere coerentd, comuni in cadrul comunitatii educationale.

In acest scop, propunem definitia datd de Eric Debarbieux, specialist in problematica
violentei in mediul scolar, care surprinde ansamblul fenomenului violentei si respecti elementele
luate in considerare in studii diferite ale problematicii, urménd si fie folositd pentru a ghida
actiunile prevazute in prezentul plan de actiune: ,, Violenta este dezorganizarea brutald sau
continud a unui sistem personal, colectiv sau social §i care se traduce printr-o pierdere a
integritdfii, ce poate fi fizicd, materiald sau psihicda. Aceastd dezorganizare poate s opereze
prin agresiune, prin utilizarea forfei, constient sau inconstient, insd poate exista §i violenta doar
din punctul de vedere al victimei, fard ca agresorul sd aiba intentia de a face rau”.

Convenirea asupra unei definitii a violentei poate aduce un sprijin solid pentru comunitatea
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scolard, atdt in stabilirea obiectivelor pentru a preveni si de a trata actele de violentd si in
stabilirea actiunilor si evaluarea impactului acestora.

Este dificil s se realizeze discrimindri intre cele doua concepte: agresivitate si violenta.

Violenta scolard este de cele mai multe ori nefatald, dar poate cauza serioase prejudicii
dezvoltarii persoanei. Jacques Pain identifica doua tipuri de violentd in mediul scolar:

= violenfele obiective - care sunt de ordinul penalului (crime si delicte) si asupra cirora se
poate interveni frontal

» violenfele subiective - care sunt violente mai subtile, de atitudine, si care afecteaza
climatul scolar. Sunt incluse aici dispreful, umilirea, sfidarea, lipsa de politete.

De ce avem nevoie de un Ghid pentru a preveni, aborda si monitoriza violenta in scoli? Pentru
0 mai obiectiva reprezentare pragmaticd a fenomenului de violenta in scolile din Judetul Ilfov.

In 2002, Organizatia Mondiald a Sanatatii a declarat ci violenta in randul tinerilor este una
dintre formele cele mai vizibile de violenta in societate.

Cu toate acestea, niciun studiu riguros nu a confirmat faptul ci elevii de azi sunt mult mai
violenti decat predecesorii lor (Beaumont, 2007). De fapt, studiile au ardtat ca atitudinea si
comportamentul elevilor nu s-au deteriorat semnificativ (Achenbach si Howell, 1993, Verhulst,
Van der Ende si Rietbergen, 1997; Achenbach, Dumenci si Rescoria, 2002; Beaumont, Couture,
Fortin si Bourdon, 2009). Aceasta denotd o discrepantd intre opinia publicd si observatiile
comunitatii stiintifice.

Oare inseamni cd violenta in scoli este un mit? Nu, deloc. Cazurile raportate de catre mass-
media si de cétre diferitele parti interesate de comunitatea scolard sunt destul de reale. Multi
autori sunt de acord cd, desi exista o problema a violentei in scoli, in general nu exista nici o
bazi de date pentru a documenta domeniul de aplicare, diversitatea, frecventa sau evolutia
problemei. Oricare ar fi numarul sau frecventa actelor de violenta in scoli, este inacceptabil ca
elevii sd fie amenintati in curtea scolii sau loviti, insultati, ridiculizati de anumiti elevi sau
proprietatea scolii sa fie vandalizata.

Avénd o privire sistemicd a acestui fenomen, se face un pas esential in definirea si
descrierea situatiei actuale de violentd pe scard locald, regionald si judeteand. Unele dintre
masurile prezentate in planul de actiune, in special raportul, manifestirile si sistemul de
monitorizare, vor oferi o imagine mult mai obiectivd, pragmaticd a manifestarilor de violenta in
scolile ilfovene si vor contribui la o mai bund orientare a masurilor pentru prevenirea si
gestionarea violentei.

B) INTEGRAREA ACTIUNILOR iN PREOCUPARILE SI ACTIVITATILE SCOLII

Comunitatile scolare se confrunta cu diferite manifestéri de violenta, cum ar fi intimidarea,
discriminare, homofobia, rasismul, violenta fizicd si violenta din stradd, bande, care apar in
locuri cum ar fi sala de clasa, scoald, autobuzul scolar, pe internet (cyber bullying’) etc. Aceste
forme de violentd pot apirea intre colegi. intre tineri si adulti si vice-versa. Uneori, personalul
scolii se poate simti neajutorat fata de situatiile cu care se confruntid. Acesta este motivul pentru
care toate partile interesate trebuie si lucreze impreund pentru a pune capit violentei. In acest
scop, scolile ar trebui sa fie dotate cu cel putin doud instrumente pentru a asigura interventii
complexe, integrate si concertate: un proiect educational si un plan de succes. Acestea pot
reprezenta instrumente importante care pot fi folosite in mobilizarea echipei scolii, structurarea
actiunilor prioritare pentru prevenirea si abordarea violentei si stabilirea obiectivelor care
urmeazd sa fie stabilite, asigurarea conditiilor de succes, precum si a mijloacele de a evalua
impactul acestor eforturi. Cu ajutorul acestor instrumente ii putem ajuta pe elevi si le putem oferi
posibilitatea de a lucra cu altii, respectdnd in acelasi timp diferentele culturale, sociale si
religioase. Ti putem invita si manifeste deschidere citre ceilalti, toleranta si cooperarea, valori

1 Comportament repetat cu scopul de a-i speria, infuria sau umili pe cei vizati



esentiale pentru stabilirea pacii sociale.

Celelalte servicii complementare de invatimant mentionate in Legea Educatiei Nationale si
Regulamentul intern al scolii pot fi organizate ca programe integrate de servicii si pot oferi
consiliilor scolare posibilitatea de a stabili strategii diferite pentru a satisface nevoile elevilor in
ceea ce priveste prevenirea violentei. Astfel, mijloacele propuse pot permite elevilor sa faca
alegeri cu privire la sdnatatea si bunastarea lor, si ii incurajeze si participe la activititi de
sensibilizare pe probleme diferite, astfel incat acestia sa poatd explora noi cdi si de a gési noi
modalitati de a se proteja de pericol si abuz. In aceste tipuri de actiune, un rol special este
rezervat dirigintilor, consilierilor educativi, consilierilor scolari, psihologilor.

Acest plan ar trebui sa ajute scolile sa intervina mai eficient atunci cand se confrunta cu
diferite manifestari de violentd, de a structura actiunile lor intr-un proces bazat pe reflectie atenta
si inrddacinate in planul de succesul scolii.

C) PREVENIREA VIOLENTEI SI FORMAREA DEPRINDERII DE A LUCRA IN ECHIPA

De-a lungul ultimilor ani, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov a colaborat cu diverse institutii
si a aplicat diferite masuri pentru a preveni violenta in scoli. Cu toate acestea, in ciuda eforturilor
desfasurate la diferite niveluri, incd nu s-a ajuns la dezideratul major de a crea in toate scolile un
mediu sdnatos si sigur si adoptarea de cdtre toti elevii a unui comportament acceptabil social. O
cuprinzitoare, abordare integrata, comuna este necesard, precum si adaptarea mijloacelor la mediul
in care acestea sunt aplicate. In acest scop, Ghidul trebuie s ofere sprijin si indrumare scolilor si
consiliilor colare, punerea in aplicare a unui proces coerent, structurat pentru a preveni si de a trata
actele de violenta, cum ar fi angajarea unui ofiter de sprijin regional, infiintarea unui grup regional
de resurse, furnizarea de sesiuni de training, instrumente de referintd si o strategie de interventie
locald. Prin aceste masuri, Ghidul subliniaza aspectul de prevenire a actiunilor care urmeaza sa fie
luate pentru a contribui la un mediu sandtos, sigur care sd conduca la succesul elevilor. Scolile si
consiliile scolare sunt invitate sa reflecteze asupra acestui aspect, atit in ceea ce priveste
organizarea lor si in ceea ce priveste mai multe interventii specifice, cum ar fi masurile de urgenta.
Cu toate acestea, scolile nu pot actiona singure. Acesta este motivul pentru care acest plan propune
sa stabileascd si sa intareascd legaturile dintre familii, organizatiile comunitare si agentiile
guvernamentale implicate in aceastd problema. Masuri cum ar fi crearea unui comitet local de
interventie si acordarea de sprijin si de servicii de orientare pentru elevii suspendati sau
exmatriculati pot ajuta scolile si partenerii care lucreazd impreuni cu privire la actiunile care
urmeaza si fie adoptate sau imbunatitite pentru a preveni si trata mai bine actele de violenta.

D)SURSE ALE HARTUIRII SI VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR
a) Factorul familial

Cercetarile in ceea ce priveste implicarea factorului familial in comportamentul agresiv confirma
faptul ca adolescentii agresivi provin, de reguld, din familii in care parintii insisi sunt agresivi, i
metodele disciplinare sunt neadecvate, fiind deseori brutale. Studiile privind relatiile dintre tatal tiran
si adolescenti mentioneaza faptul ca adeseori pot avea loc conflicte, care pot sfirsi printr-o rupturd a
relatiilor cu parintii i fuga de acasa a adolescentului precum si prin vagabondaj.

Tinerii care sunt deseori victime ale hartuirii si violenfei provin in special din
familii hiper-protective in care parintii sunt cei care indeplinesc toate nevoile copiilor, ii
controleaza, nu-i lasa si-si creeze propriul lor grup de prieteni, familia {inind locul colegilor de
la scoald, a prietenilor din fata blocului, a prietenului celui mai bun si asa mai departe.
Acesti tineri devin dezadaptati si izolati social, ei nu stiu sa ia decizii in situatii problematice, sa
reactioneze in anumite situatii de viata, sa se adapteze la diferiti factori de mediu.



b). Factorul social

Mediul social confine numeroase surse de influenti de naturi si inducd, sa-stimuleze
si si intrefina violen{a scolard: situatia economic, slibiciunea mecanismélor de control social,
inegalititile sociale, criza valorilor morale, mass-media, disfunctionalititi la nivelul factorilor
responsabili cu educatia tinerilor, lipsa de cooperare a institufiilor implicate in educatie.

Conjunctura economica si sociala provoacd anumite confuzii in randul tinerilor, care
incep sa se indoiascd de eficacitatea scolii, de utilitatea stiintei. $1 aceasta cu atit mai mult cu cat
constatd ¢d scoala nu i asigurd insertia profesionald. Valorile traditionale promovate in coald —
munca, meritul, efortul — cunosc o degradare vizibili. Un mediu social in crizi afecteazi profund
dezvoltarea personalitifii adolescentului si a individului, in general.

¢) Factorul individual

Un factor important al comportamentelor agresive este intoleranta la frustrare. Starea
de frustrare se manifest printr-o emotivitate maritd, si in functic de temperamentul individului,
de structura sa afectivi, se poate ajunge la un comportament violent. Frustrarea afectiva este una
din cauzele cele mai frecvente ale problemelor de comportament.

Factorii individuali ce tin de personalitatea victimei fac referire la tipurile de interactiuni cu
ceilali; persoancle care pot devemi user tinta hirtuiri si agresiunii sunt persoane retrase,
izolate social, anxioase, cu slabe abilitd{i de comunicare, nu au deprinderi sociale bine
dezvoltate, sunt supuse. In acelasi timp persoancle dispuse spre a fi tinta agresorilor triiesc
sentimente de inferioritate in relatie cu ceilalti, stima de sine sciizutd, hnagine de sine negativi,
incapabile sd faca fafd propriilor probleme. De asemenea sunt emotivi si se auto culpabilizeazi
pentru ceea ce li se intimpla.

d) Scoala ca sursi de violentd

O prima sursi se referi la deficienfele de comunicare, ca o sursi fundamentali a hirfuirii
si violentei In gcoli. Cei mai multi elevi investigati argumenteazi comportamentul violent prin
faptul ca unii profesori nu sunt deschisi la comunicare. Cel putin in aceastd privintd, tofi
actorii investigali semnalizeazi comunicarea ca fiind cea mai tangibili §i acutd problemi a
scolii din care fac parte. Este evident ca elevii au asteptari mult mai ridicate privind relatia lor
cu profesorii, doresc ca acegtia sa fie mai deschiyi, mai directi, mai apropiati de problemele lor.

Altd sursd identificatd este evaluarea rezultatelor elevilor §i climatul de competitie —
cauze ale frustrdrilor elevilor. in ciuda eforturilor de reformi a sistemului de evaluare a
rezultatelor scolare din ultimii ani (introducerea calificativelor, luarea in considerare a mediei
de absolvire la examenele nationale si la cele de admitere in invagimantul superior, incercirile
de introducere a umui portofoliu de' educatic permanentd), investigagia de fatd arati ci
evaluarea continud este o sursi de stres si frustrare pentru elevi. Astfel, peste jumiitate dintre
elevil investigatj apreciazi ca unii profesori nu le evalucaza corect rezultatele. Consilierii si
directorti implicatii in studiu sunt de pirere ca subiectivitatea in evaluare poate fi cauza posibila
a violentei elevilor, dar, in opinia acestora, incidenta acestei cauze nu este la fel de importanta.

O alta cauzi a violentei, In opinia elevilor, este impunerea cu orice pref a autoritifii
profesorului. Unii elevii resimt impunerea autorititii profesorului ca o sursd importantd a
reactiilor de tip violent. Aceasta, cu atit mai mult, cu cit opinia lor, in legituri cu
profesionalismul si pregitirea cadrelor didactice (componenta importantd a autoritatii
profesorului} este de multe ori destul de critici. ' '



E) CLASIFICAREA FORMELOR DE VIOLENTA DUPA GRADUL DE GRAVITATE

FORME USOARE

FORME GRAVE

» ton ridicat

» tachinare

» ironie

» poreclire

» insulta

» injuraturd

» intimidare

» scuipare

» instigare la violentd

» deposedarea de obiecte
personale

» insugirea bunului gasit

» violarea secretului
corespondentel

» ldsarea fara ajutor

» aruncarea cu obiecte —
fard consecinte grave

» atingere nedorita

» refuzul de a indeplini
sarcinile

» indisciplina la ore

héirtuire
abuz de incredere
amenintare
inselaciune
santaj
calomnie
seductie
lipsirea de libertate a
persoanei
ultraj
ultraj contra bunelor
moravuri
tulburarea linistii publice
palmuire
imbrancire
» trantire
» imobilizare
» lovire/bitaie
» inciierare
» lupte de grup
» constituirea unui grup
infractional organizat
» aruncarea cu obiecte — cu
consecinfe grave
» vitamare corporald

(grava/din culpa)

[

L

mutilare

deteriorare, distrugere de
obiecte

distrugere — (calificati, din
culpa)

instigare la discriminare
portul si folosirea fara drept
de arme

tiinuirea

furt

furt calificat

talharie

talharie calificata

tentativa de viol

tentativa de omor

loviri sau vatamari cauzatoare

de moarte

determinarea sau inlesnirea
sinuciderii

omor

omor calificat

uciderea din culpa

actul sexual cu un minor
viol

coruptia sexuala

perversiunea sexuali
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F) PROCEDURI DE INTERVENTIE N CAZURI DE VIOLENTA IN SCOALA

Procedura de interventie in situatii de violenti — forme usoare

» ton ridicat Constatarea faptei si aducerea la » insusirea bunului gasit
» tachinare cunostinta profesorului de » violarea secretului

» ironie serviciu/dirigintelui corespondentei

» poreclire » lasarea fara ajutor

» insultd » aruncarea cu obiecte —

» Injuraturd fara consecinfe grave

Anchetarea cazului

» intimidare » atingere nedoritd

»  scuipare » refuzul de a indeplini

» instigare la violentd sarcinile

» deposedarea de obiecte Stabilirea gravititii » indisciplina la ore
personale fapholcs e

FORMA USOARA

\ y

Daci nu ESt.e previizuta Aplicarea ) Daci este previzuti
sancfiunea regulamentului sanctiunea
Sesizarea Sesizare conducerii scolii Convocarea consiliului

Comisiei de violenti

Ancheti detaliati

Stabilirea sanctiunii

Convocarea consiliului
profesorilor clasei

NU

Elevul riméine nesanctionat

(daci este cazul)

Daca se impotriveste

DA

Incheierea procedurii

profesorilor clasei

DA

Convocarea consiliului
profesorilor clasei

Sanctionarea elevului

Ducerea la indeplinire de

citre diriginte

Consiliere
psihologicii

Colaborare
cu pirintii

Monitorizarea elevului
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Proceduri de interventie in situatii de violenta - forme grave

hirtuire

abuz de incredere

amenintare

ngeldciune

santaj

calomnie

seductie

lipsirea de libertate

ultraj

ultraj contra bunelor moravuri

tulburarea linistii publice

palmuire

imbrancire

trantire

imobilizare

lovire/bitaie

incdierare

lupte de grup

constituirea unui grup
infractional organizat

aruncarea cu obiecte — cu
consecinje grave
= vitimare— corporald (corporald

ravd, corporali din culpi)

3 BL8800 5408000908008

Sesizarea comisiei de
violenti

Anchetd detaliata

Propunerea sanctiunii

Convocarea consiliului
profesorilor clasei

Stabilirea sanctiunii

Convocarea consiliului
profesoral extraordinar
(daca este cazul)

Consiliere psihologics

Constatarea faptei si aducerea la
cunostinfa profesorului de serviciw/dirigintelui

Anchetarea cazului

Stabilirea gravitatii
faptei
FORMA GRAVA

Anuntarea conducerii
scolii

Sesizare Sesizare
Politie de Jandarmerie
" proximitate g :

Incheierea procedurii

mutilare

deteriorare, distrugere de obiecte
distrugere (calificat?/din culpa)
instigare la discriminare

portul i folosirea fard drept de

=3
(7]

tdinuirea

furt

furt calificat
talharie

talharie calificata
tentativa de viol
tentativa de omor

4300000038 0808300840

moarte

= determinarea sau inlesnirea
sinuciderii

omor

omor calificat

uciderea din culpd

actul sexual cu un minor
viol

coruptia sexuald
perversiunea sexuald

443038834838

Sesizarea pirintilor/rudelor,
autorititii tutelare/ DGAPC

Consiliere psihologici

Monitorizarea elevului
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G)DIRECTII DE INTERVENTIE IN CAZURI DE VIOLENTA. CONSILIEREA
INDIVIDUALA A AGRESORULUI SI VICTIMEI

a) Tipuri de interventie
» Consiliere individuala si consiliere de grup (familie, scoala)
» Prevenirea comportamentelor nedorite
» Terapie vizand initiatorul actului de violenta

b) Conceptualizarea violentei

I. Modelul ABC comportamental - actul violent ca si comportament invatat, iniiat de
stimuli si mentinut prin consecinte.
Implicatii pentru interventie:

» Etapa de evaluare vizeaza: descrierea clara a comportamentului tintd (frecventa, intensitate,
durata etc.) si a contingentelor comportamentului (stimulii care il initiaza si consecintele sale); de
exemplu, este important sa fie cunoscute locul in care apare mai degrabd comportamentul
violent, persoanele implicate, tipul de provocare la care serveste comportamentul ca si rispuns,
etc. precum si consecintele pe termen lung ale comportamentului - daca duce la reducerea
momentand a tensiunilor in grup, la cresterea respectului celorlalti etc.; poate fi evaluatd si
masura in care elevul este expus la modele de comportament agresiv (in familie, in scoala etc.).
» Instrument: fisa de monitorizare a comportamentului in termenii modelului
» Obiectivul interventiei: reducerea nivelului comportamentelor agresive.
» Metode si strategii de interventie:
- Managementul contingentelor (auto-management, management prin intermediul
parintiilor si profesorilor);
- contractul de contingente;
- interventie asupra mediului atunci cand acesta oferd modele neadecvate (inclusiv
consiliere cu familia);
- modelarea comportamentelor non-agresive.
» Instrumente: fisele de monitorizare a comportamentului, materiale - casete, povestiri etc.
pentru modelarea comportamentului non-agresiv

II. Modelul ABC cognitiv - comportamentul violent ca si consecinta a credintelor
disfunctionale
» Etapa de evaluare vizeazi evaluarea misurii in care comportamentul este asociat cu
anumite credinfe irationale (ex. tolerantd scazutd la frustrare, evaluare globald) sau emotii
disfunctionale.
» Instrumente: scale de credinte irationale (ABS), scale ale emotiilor disfunctionale (ex. POMS),
fise de lucru pentru evaluarea emotiilor si credintelor intr-o situatie data (se pot pune ca si anexe).
» Obiectivul interventiei: reducerea comportamentelor agresive prin reducerea
credintelor irationale si emotiilor disfunctionale asociate acestora.
» Metode si strategii de interventie:
— disputarea credinfelor irationale, modelarea credintelor rationale etc.
— aplicarea unor tehnici de management al furiei
» Instrumente: fise de automonitorizare a emotiilor, caiete de exercitii, materiale
educative/informative.

III. Modelul psihopatologiei - comportamentul violent ca s§i expresie/simptom a unei
tulburdri psihice.
» Etapa de evaluare vizeazd masura in care comportamentul agresiv este asociat prezentei
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unei categorii; posibile ipoteze: tulburare depresiva, tulburarea comportamentului opozant,
ADHD etc.; evaluarea este necesard In special atunci cidnd comportamentul agresiv este foarte
frecvent sau are intensitate mare.

» Instrumente: KID- SCID.

» Obiectivul interventiei: eliminarca simptomelor respectivei tulburiri.

IV. Modelul comportamentului asertiv - comportamentul violent, ca si comportament

agresiv, opus comportamentului asertiv §i pasiv

»  Etapa de evaluare vizeazi frecventa relativia a comportamentului agresiv, pasiv si asertiv;

»  Instrumente: ghid de interviu, scale de asertivitate

»  Obiectiv: reducerea nivelului comportamentelor agresive §i pasive §i cresterea
nivelului comportamentelor asertive.

»  Metode si strategii de interventie: traming asertiv; educatie, jocuri de rol, excreitii

pentru cresterea asertivitatii

»  Instrumente: materiale informative legate de asertivitate, instrumente de autoevaluare,

fise de Jucru V

V. Modelul deficitelor de relationare - comportamentul agresiv a §i expresie a absentei

unor abilitii de relationare eficientd (exemplu, dezvoltarea insuficientd a empatiei).
» Obiectiv posibil: cresterea empatiei.

RSt



SECTIUNEA 2

PIL.AN DE ACTIUNE
»Sa lucram in echipa
pentru un climat scolar mai sigur !”
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SECTIUNEA 2

SA LUCRAM IN ECHIPA PENTRI

[

] UN MEDIU SCOLAR MAI SIGUR !”

Planul de actiune denumit ,.S@ lucrdm in echipd pentru un mediu scolar mai sigur !”
urmareste alinierea cunostintelor disponibile in prevenirea si tratarea actelor de violenta din scoala,
precum si stabilirea strategiilor de interventie si practici utilizate in domeniu.

Misurile pentru agresori, victime si martori vor permite profesorilor si périntilor sa se implice
si sd primeasca sprijinul de care au nevoie. In plus, ele iau in considerare actele de violenta dintre
elevi, precum si pe cele intre elevi si adulti.

In elaborarea planului pot fi luate in considerare si alte aspecte specifice, cum ar fi violenta
tinerilor in relatiile romantice, dinamica specificd diferitd pentru baieti si pentru fete, situatiile in
comunitatile autohtone si alte comunitati culturale.

Punerea in aplicare a diferitelor masuri ale acestui plan ia in considerare componentele
esentiale in prevenirea si gestionarea violentei in scoald, caracteristicile personale ale tinerilor
implicati, dezvoltarea acestora (factori fizici, biologici, cognitivi si psihologici) si de mediu (factorii
de familie, factorii sociali, socio-economici si culturali).

©TINTA 1: PREVENIREA SI GESTIONAREA ACTELOR DE VIOLENTA
DIN SCOALA

Tinta 1 prezintd masurile si actiunile destinate sa sprijine scoala in mod direct, in responsabilitatea
sa de a preveni violenta si de a se ocupa de fenomen in mod corespunzitor. Aceasta oferd comunitatii
scolare posibilitatea de a uni si de a imbunatiti actiunile pe care le le-au luat deja.

Prevenirea violentei presupune trei niveluri de interventie: universal (primar), vizat (secundar)
si clinic (tertiar). Aceste niveluri iau in considerare factorii de risc si de protectie legate de
caracteristicile personale, scoald, familie si sociale ale situatiei.

OBIECTIV 1.1: Consolidarea si intdrirea actiunilor de cdtre scoald si consiliile scolare pentru a
preveni, aborda si gestiona violenta.

in scopul de a indeplini aceasti responsabilitate, scoala trebuic si analizeze situatia sa
specifica, astfel incat sd permitd tuturor membrilor personalului accesul la o intelegere clara a
practicilor de predare si a climatului scolar. Scoala intervine adesea creativ si are deja masuri pentru
a Tmbundtati climatul scolar, dar este recunoscut faptul ca existd putine mijloace de a evalua
initiativele lansate si pentru a evalua impactul acestora.

Obiectivul 1.1 este format din sase masuri care implici o varietate de actiuni.

Masura 1 - Asigurarea ci scoala este constientd de provocirile specifice cu care se confrunti
in ceea ce priveste violenta si are elaborate mijloace de evaluare a initiativelor in acest sens.

Aceasta masurd ofera instrumentele scolii pentru a o ajuta si defineasca situatia in ceea ce
priveste violenta, de a evalua actiunile pe care le ia si de a raporta situatia.

Maisura implicd doud actiuni:

1. elaborarea unui Raport cu privire la actiunile desfasurate de scoala;

2. elaborarea unui Raport semestrial cu privire la manifestarile de violenta.

Responsabili. ..............ccooeeeeennie.
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Termen de realizare:.........c.cccon.......

Pentru raportarea semestriala a actiunilor pe care le-au efectuat, precum si mijloacele folosite pentru
a preveni i gestiona violenta, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov propurie scolilor doui instrumente:

- Fisa de monitorizare a comportamentului elevilor (Anexa 1), care va fi utilizatd pentru
inregistrarea ‘i gestionarea sistematici a oricdror manifestdri-de violentd observate in-scoali.
Aceasti evidentd va permite tuturor si impirtigeascd o viziune comund a climatului scolar si
practicile utilizate In comunitatea scolara.

- Centralizator cu actele de violenfd (Anexa 2), care va fi utilizat pentru raportarea situatici
violentei din scoald, in functie de anumiti factori, cum ar fi: categoria de violenti, tipul violentei,
sexul, varsta, medinl rural sau urban etc. Raportarea se va realiza la solicitarea conducerii ISJ I[lfov.

fntr-o incercare de a explica de ce unele scoli par a fi mai putin afectate de violentd decit
altele, cercetitorij au sugerat ci anumiti factori asociati cu atitudinile, capacitatea organizatorici si
sisteme de comunicare pot afecta climatul general din scoli.

n afari de diversele programe de interventie destinate si previni si si se ocupe cu violenta, o
serie de elemente pot contribui Ia un mediu plicut, stimulativ scolar. Numdrul de elevi si membri ai
personalului, sistemul de sprijin i supraveghere, servicii de sprijin pentru elevi, participarea lor in
viata scolard, colaborarea intre adulti, codul de conduiti si planul de supraveghere pentru elevi sunt
toate aspecte caré urmeaza sa fie explorate, deoarece acestea afecteaza interventiile de prevenire a
violentei de zi cu zi.

Masurile preventive pot fi incluse in activititile educative si extrascolare deja in vigoare si nu
trebuie neapirat si fie considerate activitati suplimentare sau protecte educative. De exeniplu, o
discutie despre diferentele dintre culturi, sisteme de credintid sau respect pentru alegerile altor
oamen, fie in timpul lectiei de istorie sau la cea de educatie civica, educatie eticd, religie, educatie
fizica ar putea constitui ea Tnsisi o actiune preventiva, In mod similar, activititile extracurriculare
permit elevilor s urmdreasci interesele si pasiunile lor, precum si si contribuie la imbunititirea
respectului de sine si a unui climat sandtos 1 cadrul scolii. Acest lucru este de prevenire universala,
care se referd la cresterea competentelor personale pentru toate persoanele fizice, fard exceptie,
precum si o mai bund organizare a resursélor comunititii scolii.

Misura 2 - Oferd gcolii, la nivel local, indrumare pentru a sprijini actiunile ¢i, pentru a
preveni si gestiona actele de violenta din scoald, sugereazi proceduri structurate si coerente pentru
toate nivelurile de Tnvatamant.

Planul de actiune nu este destinat si propuni un program unic universal de prevenire si
abordare a violentei in toate scolile din judetul Ilfov. Realitatéa scolilor variazi foarte mult de la
o zond la alta. Planul de actiune este menit si sprijine si sa ghideze scolile si consiliile scolare in
scopul de a urmadri si de a- imbunititi procedurile aflate deja in vigoare, sau de a promova
schimbarea i modul in care violenta este tratati in scoli.

Actiunea 1 - Numirea unui Consilier/ responsabil de sprijin local
Mandatul Consilierului de sprijin local va fi acela de a asigura aplicarea in mod corespunzitor
a planului de actiune propriu unititii de invitimant, schimbul de expertiza si orientare in domeniul
prevenirii violentei, luand in considerare realitatea si nevoile locale. Mai precis, acest mandat va da
posibilitatea Consilierului de sprifin local:
- = gi configureze unu grup adecvat de resurse locale care si acopere teritoriul local prin
implicarea reprezentantilor Consiliului profesoral si partenerilor lor;
® si coordoneze, prezideze si mobilizeze grupurile de resurse, dups cum urmeazi:
a) si ofere consultantd pentru prevenirea si tratarea violentei intr-o manierd coerentd si
structurati; '
b) sé asigure schimbul de experienta si expertiza in domeniul violentei Tn scoli;
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) s organizeze §i sd urmareasci sesiunile de formare si indrumaré referitoare la planul de
actiune din scoli;

® si inventarieze masurile luate deja in scolile din localitate;

= i actioneze ca o resursd §i 53 comunice nevoile locale si priorititile In ceea ce priveste
violenta in scoali;

= gi lucreze indeaproape cu diferiti membri ai autorititilor locale pentru a asigura un set integrat
de madsuri contplementare pentru prevenirea si gestionarea actelor de violentd in scoal;

» s5d ofere consultantd, precum si activiti{i de feedback necesare grupurilor de resurse;

= s& contribuie la dezvoltarea expertizei pe aceastd tema In conformitate cu priorititile locale
referitoare la planul de actiune;

= sd organizeze, atunci cand este necesar, sesiuni de formare;

= i se asigure ci toate actiunile promoveazi autonomia scolii si a consiliilor scolare in
domeniul prevenirit si care se ocupi cu violenta;

= $i colaboreze cu parténerii si si stabileasci mecanisme pentru urmdrirea si evaluarea
planului de actiune;

= sd desfdsurarea orice altd sarcind legatd de obiectivele planului de actiune, in special cele
referitoare la dificultdli comportamentale si de promovare a sdnititii, de bunistare gi de
prevenire. '

Responsabili: ........coovveericnnini,

Acfiunea 2 - Crearea unui Grup de suport local pentru gestionarea violentei
Acest grup poate oferi oportunititi deosebite de a partaja informatii, experienti si expertizi in
problematica prevenirii actelor de violentd, Acestea sunt oportunititi de a lucra in echipi, ceea ce face
posibil sd se evite actiunile izolate. Grupurile de resurse se vor concentra asupra victimelor, agresorilor
_si a martorilor si vor lia in considerare realitdtile specifice ale localitifilor din care fac parte.
Fiecare grup de sprijin local va avea urmétoru] mandat:
= se asigurd cd membrii grupului de sprijin local, consiliile scolare si partenerii lor din localitate
au o intelegere comuni a fenomenului de violentd, ludndu-se in considerare conceptiile
tuturor §i convingerile, precum si cele de cercetare actuale,
= s¢ asigurd cd scolile din localitate sunt bine echipate pentru a preveni §i a face fati actelor de
violentd, permitind membrilor si facd schimb de informatii, cunostinte si experiente in acest
sens, prin luarea in considerare a nevoilor, diversitatea populatiei scolare si caracteristicile
specifice ale regiunii.
s incurajeazd consiliile scolare i partenerii lor educationali si se angajeze intr-un proces
reflectorizant, structurat, coerent pentru a preveni si a face fatd actelor de violenti.
Responsabilis .............ccoevenn., .
Termen de realizare:................c.o......

Grupul de suport local poate deveni un forum pentiu determinarea actiunilor comine in fata
diferitelor manifestiri de violentd (intimidare, impozitarea, rasism, homofobie, etc,), precum si in
diferite circumstante in care acestea apar (autobuz scolar, scodld, clasd, Internet efc.).
Componenta grupului poate varia de la localitate la localitate. Acesta poate fi format pe baza unui
comitet existent si extins in functie de nevoile §i caracteristicile regiunii.

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov recomandd urmatoarea listd de membri pentru Grupul de
suport local:

a) Reprezentanti angajati in educatie
» reprezentantul regional pentru servicii complementare de educatie;
» persoancle locale de sprijin pentru elevii cu dificultiti comportamentale;
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» specialistul desemnat sa lucreze in zonele defavorizate;
» persoana responsabild cu activitatea educativi din scoala (consilierul educativ);
» directorul scolii;
» profesor psiholog/psihopedagog;
» personal de sprijin (profesor de specialitate, supraveghetorul etc., la nivel primar si/ san
secundar).
b} Diferitii parteneri:
» reprezentantii parintilor;
» reprezentantii organizatiilor comunitare;
reprezentant al Directiei de Sanitate Publica;
» reprezentant al fortelor de politie/ jandarmerie;
» reprezentant al fortelor de jandarmerie;
» reprezentant al serviciilor de transport elevi;
+ etc.

v

Actiunea 3 — Organizarea de sesiuni de formare si orientare

Sesiunile de forniare sunt proiectate pentru membrii grupurilor de suport locale si aite parti
interesate desemnate de citre consiliile scolare pentru a ajuta si ghida pe altii in problematica
violentei din scoali. Aceste sesiuni capteazi participantii cu abordari eficiente pentru a preveni si
trata actele de violentd, si evidentiaza diferite aspecte legate de psihologia victimelor, martorilor,
faptuitorilor de violentd, precum si nevoile specifice ale vérstet elevilor si problemele cu care se
confruntd acestia (auto-controlul, auto-stima, violenta in relatiile romantice etc.}. Printre alte
aspecte, sesiunile oferd urmitoarele oportunitati:

= dotarea scolii si a consiliilor scolare cu un inventar al actiunilor care vizeazi prevenirea
actelor de violentd, avind in vedere populatia scolard, climatul scolar, mediul etc., precum
evaluarea impactului actiunilor lor;

= informarea participantilor in legituri cu strategiile educationale, a practicilor de succes
si a programelor structurate de prevenire, care sunt recunoscute de citre specialisti;

= ajutarea participantilor sd adopte o abordare structurati, coerentd pentru prevenirea si
gestionarea actelor de violentd, care acoperd diferite domenii de predare, tindnd cont de nevoile
victimelor si martorilor, fiptuitorilor, precum si varsta elevilor si care vizeaza violenta in rindul
elevilor, precum §i intre elevi si profesori.

Pe de o parte, sedintele trebuie si asigure dezvoltarea unei viziuni cuprinzitoare, sistemice §i
concertate prin Tncurajarea discutiilor dintre valorile, prioritatile si nevoile locale si, pe de altd parte,
ei trebuie si se asigure cd membrii grupurilor de suport locale au inteles aceastd viziune si sunt
capabili sd explice comunitatii educatia ca un ansamblu.

Scopul sesiunilor este de a integra expertiza in prevenirea i tratarea actelor de violentd prin
luarea in considerare a celor trei forme de interventie: universale, directionate si clinice si cele patru
sisteme care alcituiesc mediul scolar: scoala ca intreg, mediul siu , clasi, elev).

Responsabili: ......... feverinr e

Maisura 3 - ‘Constituirea echipei scolii pentru prevenirea, abordarea si monitorizarea
violentei, capabili si intervini prompt pentru a rezolva diferite aspecte ale violentei.

Violenta poate solicita mijloace specifice de interventie, in functie de problemele implicate.
Misura 3 propune un instrument de referinta care va permite partilor interesate si parintilor de a
interveni mai bine in situatii noi. Acest instrument prezintd caracteristicile si factorii explicativi,
manifestirile i consecintele, precum si actiunile propuse care ar putea imbunititi situatia. In plus,
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acesta oferd scolilor o listd de resurse pe care le pot accesa In timpul procesului de dezvoltare si
punere in aplicare a strategiei de interventie proprie locali.

Responsabili: ... :

Termen de realizare:................

Maisura 4 - Promovarea punerii in aplicare a unor mijloace eficiente, in special la nivel
gimnazial si liceal, in scopul de a actiona rapid fn situatii extreme.

Aceastd méasurd permite scolii, in special la nivel gimnazial si liceal de a dezvolta actiuni
eficiente sau pentru a pune in aplicare programe testate, inclusiv mésuri pentru elevii care sunt
victime sau martori, precum si pentru autori.

Responsabili: ..o
Termen de realizare................. U

Misura 5 - Asigurarea ¢d scoala dezvoltil o strategie pentru a preveni si gestiona actele
de violentd, ca parte a proiectului siu educational si a planului siiu de succes. Dezvoltarea unui
Plan operafional miniinal al unitdfilor scolare pentrireducerea violenfei in mediud scolar (Anexa 3)

Responsabili: ......
Termen de rvealizare:

Masura 5 este conceputd pentru a se asigura ¢i scoala dezvoltd o strategie de interventie locald
pentru prevenirea §i abordarea violentei. Folosind aceasti strategle comunitatea scolard trebuie si
fie in misurd s stablieasca conditiile si masurile pentru a.ghida si sprijini-victimele si martorii unor
acte de violentd, precum si fe‘lptultoru. Asistenta imediati, care respecta principiile de bazi, poate
reduce riscul unor traume severe, de duratd pentru victime si martori. Scoala trebuie s3 adopte o
astfel de strategie, bazatd pe planul sdu de succes, tindnd seama de caracteristicile populatiei sale si
de alte elemente, cum ar fi: .

» un profil al situatiei, inclusiv actiunile desfisurate pentru a preveni si de a gestiona actele de
violen{d si mijloace pentru a evalua impactul lor in scoali;

*» unprofil al manifestdrilor de vielentil care apar intre colegi, intre elevi si adulti sau care implica
parteneri scolari, precum §i o descriere a imprejurérilor de siguranti si de urgentd;

» masuri de urgen{d pentru a sprijini personalul si elevii care sunt victime;

» rolul partilor interesate (directori, profesori, perso_nal_ul de serviciu si toti partenerii educativi
in cauza, parinti);

» informatii despre drepturi i responsabilititi;

» cadrul legislativ;

» raport privind protectia personalului sia elevilor care sunt victime;

» Codul de conduitial scolii.

Miisura 6 - Acordarea de sprijin pedagogic si psiho-social pentru elevii care absenteazi
in mod frecvent, nemotivat san care au fost exmatriculati temporar in scopul de a-i ajuta sii se
integreze in scoali si pentrn a preveni abandonul scolar. '

Scoala va fumiza servicii educafionale, serviciile pedagogice si psiho-sociale de sprijin pentru a
favoriza reintegrarea elevilor care absenteazi In mod frecvent, nemotivat sau care au fost
exmatriculati temporar. Acest tip de serviciu are scopul de a ajuta elevii s3 lucreze constructiv cu
privire la atitudinile si comportamentele care Tmpiedici integrarea lor sociala si succesul lor scolar, De
asemenea, Ti ajutd pe elevi'sa fie la curent cu sarcinile si temele date de profesori.

Dezvoltarea unui serviciu de orientare pentru elevii care absenteazid in mod frecvent,
nemotivat sau care au fost exmatriculati temporar trebuiie si fie efectuat ca parte a unui acord intre
toti partenerii educativi si trebuie sa respecte Codul de conduiti si normele disciplinare stabilite cu
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personalul de conducere al scolii. Aceasti misurd va permite scolii si ofere o gami de servicii prin
actiuni comune, coerente, care urmeazi si fie luate de-a lungul procesului de disciplinare si care
sunt integrate in planul de invatimant al elevului si.individualizate.
Cu toate acestea, scoala nu poate actiona singurd in fata acestor probleme si trebuie sd lucreze
in strdnsid colaborare cu pirintii si partenerii, in-scopul de a indeplini obiectivele vizate.
Responsabili: ......cc....ovcevecevineence,

exceprionale.

Comunititile scolare pot simula diferite evenimnente care necesiti dezvoltarea si
implementarea unui plan de urgentd: incidentele care implicd conditii meteorologice extreme,
esecuri majore de alimentare, expunerea la materiale periculoase, catastrofe naturale, diferite
amenintari, accidente grave, toate au nevoie de un Plan special de interventie.

In acest context, misurile de siguranti trebuie si fie puse in aplicare, in scopul de a se asigura
interventia eficientd in astfel de situatii exceptionale. Obiectivul 2 din Planul de aciiune abordeazi
aceastd preocupare pentru comunitatea scolari si partenerii educativi. Acesta include o singurd masura.

Miisura 1 - Asigurarea ci scoala are un Plan de interventie de urgentii aplicabil, precum si
faptul cii aceasta stabileste un acord cu autoritiitile locale cu privire la interventia lor in scoali.

Aceasti masurd se aplicd pentru prevenirea situatiilor exceptionale, care implica riinirea grava,
o amenintare iminentd directd sau chiar un accidenit din cauza unei misciri gresite sau a lipsei de
supraveghere.

Situatiile de urgenta sunt adesea complexe si au nevoie de un plan de urgentd bine gindit, care
include o gama largd de amenintdri de la minore la majore.

Fiecare scoald trebuie sa dezvolté sau si actualizeze un Plan de interventie de urgentd care
poate fi aplicat eficient. Acesta trebuie si includd formarea unei comisii responsabile pentru
aplicarea mésurilor de urgentd, un plan de comunicare pentru membrii echipei din scoald, pentru
conducere, parteneri si parinti, precum si un kit cu o harta detaliati a zonei si informatiile specifice
despre personal si elevi.

Diferitii partenéri educativi trebuie implicati oficial in acest demers, astfel incét si poatd si
intervind in toate aspectele legate de o situatie exceptionalid. Comunitatea scolard trebuie si
beneficieze de cunostintele lor si, cu ajutorul lor, si poatd stabili proceduri pentru a rispunde la
orice situatie. De exemplu:

» identificarea, prevenirea si reducerea riscului de evenimente violente care ar putea afecta

comunitatea scolari;

» limitarea consecintelor fizice si psihologice asupra indivizilor §i de daune a mediului si

proprietatii, care ar putea rezulta dintr-un eveniment violent in comunitatea scolard;

» Imbunatitirea starii de pregitire si de raspuns a tuturor partilor interesate in cauzi atunci

cind apar evenimente violente (instruirea personalului, comunicare eficientd etc.);

» stabilirea unui plan de urgenti structurat care si ia in considerare toate elementele, in

special un Protocol pentru situatii de. crizd;

» lucrul cu serviciile politiei/ jandarmeriei pentru a determina cind si de ce politia/

Jandarmeria ar putea fi chemati la scoald si protocolul care se aplicd in aceste situatii.

Acest obiectiv este strins legat de contextul de urgentd descris In documentul referitor la
ptezenta. politiel/ jandarmeriei in institutiile de Tnvatimant - cadru de referintd care prevede ci
scolile si personalului de conducere trebuie si lucreze cu fortele de politie, securitatea publici,
organizatiile comunitare si autorititile locale pentru a pregiti o procedurd de urgentd care trebuie
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urmatd in situatiile exceptionale.

Scolile trebuie si incheie un acord de colaborare cu politia/ jandarmeria pentru a determina,
cind si cum reprezentantii acestor institutii vor vizita scoala pentru a discuta despre actele de
violenta si despre situatiile de prevenire, interventie si de urgenti.

Responsabilic .........c.ooveeeeeiinnann.

@ TINTA 2: ACTIUNI COMUNE SI DE FORMARE PROFESIONALA

In prevenirea si tratarea actelor de violentd, la fel ca in multe alte domenii, actiunile comune
si formarea sunt esentiale pentru aplicarea cu succes, eficientd a interventiilor. Acest lucru include
doud obiective si o singurd masurd pentru fiecare.

Acest obiectiv include o singurd masurd - Asigurarea actiunilor comune eficiente in
prevenirea si tratarea diferitelor tipuri de violenti.

Diferite institutii guvernamentale sunt deja preocupate de prevenirea §i gestionarea actelor de
violentd si continud si facd acest lucru. Aceste institutii includ: Directia Generald de Asistenid
Sociald gi Protecfia Copilului, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul de Jandarmi
Judetean, Directia Judefeand de Séindtate Publicd, Inspectoratul Scolar Judefean, Inspectoratul
Teritorial de Muncd, Autoritatea Nationald pentru Protectia Copilului §i Adopiie, Autoritatea
Nationald pentru Protectia Drepturilor Copilului, Comisia pentru Protectia Copiluli, Echipa
intersectoriald péntru prevenirea si combaterea exploatdrii copiilor prin muncd, Ministerul Muncii,
Familiei 5i Protectiei Sociale - Directia Generald Protectia Copilului , SPAS (Serviciu public de
asistentd sociald), Organizatii neguvernamentale.

Miisura 1 urmireste sid asigure coerenta, integrarea si complementaritatea proceselor §i a
urmdétoarelor actiuni:

a) schimbul de informatii cu privire la initiativele in ¢eea ce priveste violenta in scoli, care sunt
puse in aplicare de citre fiecare dintre institutiile guvernamentale;

b) schimbul de experientd in prevenirea si tratarea actelor de violenta in scoli;

¢) actiuni comune/ interventii curente sau viitoare ale diferitelor institutii si departamente atunci
cind este cazul.

Este esential ca institutiile guvernamentale care sunt implicaté in problematica violentei in

scoli sii lucreze in ecchipa, in scopul de a impartiisi experienta si pentru a evita duplicarea eforturilor
intr-o anumita zona.

Responsabili: .........covveiinen.

Obiectiv 2.2: Pregitirei de specialitate ‘a’ beneficiarilor din cadril unitdgii de invatdmant pe
problswe deviolenjd -+~ ©. oot el e S T

Acest obiectiv are o singurd mésurd - Stabilirea unor modalitiiti de a include problema
violentei in scoli in formarea initiala si continui a profesorilor.
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Prevenirea violentei in scoli va fi mult mai eficientd in cazul in care personalul este instruit si
Jlucreze intr-un cadru scolar care se confrunti cu astfel de evenimente, dacad sunt mai constienti de
aceastd realitate si mai bine pregatiti pentru a actiona.

Multe cadre didactice sunt neputincioase In situatiile in care acestea sunt chemate sd previna si
sd se ocupe de violenta,

In acest context, se pune problema modalititilof prin care Casa Corpului Didactic Ilfov, in
cooperare cu institutiile de formare initiald si cu centrele de formare continud, poate si rezolve aceastd
problemd, asigurandu-se ci formarea initial# si cea continua pregitesc viitorii profesori si profesionisti
pentru a face fata sitvatiilor cu potential de violenti.

Responsabili; ..o

Studii recente demonstreaza, fira echivoc, faptul ci profesorii care au fost instruiti si recunoasci
violenta sunt mai putin expusi situatiei de a deveni victime, ei insisi fiind in m3surd si gestioneze
eficient tensiunile din scoald sau din clasd. In lumina acestui fapt, este chiar esential pentru a satisface
nevoia de formare in acest domeniu.

&

@  TINTA 3: CERCETARE SI DOCUMENTARE

Tinta 3 din Planul de actiune include doud obiective si misuri menite s aducid mai multe
informatii; in scopul de a ajuta comunitatea scolari si inteleagd fenomenul si s aleagd misurile pe
care le pot lua.

[Invagamant i consiliile scolare.: -

i violentei in scoal® de citre personalul uiitifii de’

Este esential si Tnfelegem factorii care expun ¢levii riscului de a deveni victime sau de a deveni
autorii actelor de violentd, in scopul de a dezvolta un proces de interventie pentru a preveni si a
gestiona violenta. Date stiintifice, atit calitative cit si cantitative, trebuie si fie colectate atit de
citre profesionisti; cit si de cétre factorii de decizie.

Miisura 1 - Documentare asupra fenomenului de violentd din scoali. Cauzele si factorii
care o determini

Aceastd misurd, care presupune realizarea unei analize a literaturii disponibile, are drept scop
informarea comunitatii scolare in legétura cu ultimele noutiti care privesc fenomenul violentei.

Analiza fenomenului poate oferi o definitic corecti violentei, cu posibilitatea de a diferentia actele
de violen{d de agresivitate, grosoldnie, comportament inadecvat, manic 5i de a ajuta documentarea
fenomenului in ceea ce priveste cauzele si factorii determinanti. :

Aceasti documentatie trebuie. oferitd in timpul sesiunilor de instruire pentru diferiti actori ai
comunititii scolate, astfel incat acestia si fie mai bine informat] si s poatd dezvoita o intelegere mai
clard a fenomenului. Astfel, revizuirea informatiilor ajuti la determinarea actiunilor necesare pentru a
preveni si gestiona corect actele de violenta din scoala.

Responsabili: ..............cccoeuevvnnans

Miisura 2 - Colectarea datelor existente si a altor informatii pentru fntocmirea unui profil de
violenti al scolilor din localitate.

Unitatea. de invatimént va colecta date si informatii privind domeniul de aplicare, prevalenta,
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diversitatea si gravitatea violentei in scoald, va constitui 0 baza de date pentru a elabora un profil corect
al fenomenului.

Profilul fenomenului se¢ va materializa in rapoarte care pot oferi informatii substantiale despre
violenta perceputd si experimentatd in scoalid. Aceste rapoarte vor examina, de asemenea, legiturile diritre
diferitele manifestiri de violenta, precum si alte elemente ale mediului socio-educational, cum ar fi
climatul scolar si anumite practici educationale si de organizare.

Responsabilic ...ooeeeieeeeeeeenen,
Termen de realizare:.........................

Miisura 3 - Crearea unui profil de violenti detaliat al scolilor din scoalii/ localitate

Lipsa unei baze¢ de date longitudimale face dificil de documentat, in mod corespunzétor, sfera de
aplicare a violentei in scoala si modul in care aceasta a evoluat.

In acest scop, un sistem de monitorizare trebuie sa fie configurat pentru a crea un profil in curs de
desfisurare a violentei in scoald/ localitate, inclusiv locatia, numirul si natura manifestarile sale,
precum si o descriere a victimelor sale, martori, precum si autori, inclusiv sex, vérsta etc. In plus, acest
sistem de monitorizare-va fi util in ghidarea si adoptarea unor politici eficiente de prevenire a violentei,
precum si In.evaluarea incidentelor cu un anumit grad de severitate. :
Responsabili: ......ccoouveein, v
Termen de realizare:.......ococvvivnnee

ocu

( serie de studii de calitate, programe si instrumente care au fost dezvoltate riman necunoscute
pentm cei responsabili de prevenirea si gestionarea actelor de violenta in scoald. Efectuareda unei
expertize accesibile ar ajuta si sustini si si consolideze mijloacele disponibile ale scolii.

Urmitoarele patru misuri prezinta diferite mijloace disponibile pentru pértile interesate alaturi de
‘parteneri perntru a indeplini acest obiectiv.

Misura 1 - Stabilirea unui mijloc de schimb de informatii cu privire la fenomenul
violentei in scoali/ localitate,

Un Buletin informativ anual poate {i publicat pe site-ul unitatii de invatimént, cu informatii
relevante pentru pértile inferesate si cunostinifele actuale despre prevenirea si gestionarea actelor de
violentd. Aceste informatii vor favoriza dezvoltarea unei culturi de prevenire a violentei 1n scoald,
incurajind comunitatea s3 reflecteze asupra sprijinului $i indrumirii de specialitate. in plus, Buletiniil
informativ (Newsletter) va fiun mediu de a partaja informatii intre comunititile de cercetare si scoald,
prin publicarea dé stiri, descoperiri, proiecte noi si cele mai bune practici.

Responsabili: .......ccoovvvvveeeeccnnnn.

Misura 2 — Adiugare, pe site-ul unitiitii de invitimint, a unei sectiuni cu privire la
problematica prevenirii si gestionarii actelor de violenti.

O altd misurd pentru a sprijini scoala este addugarea unei sectiuni speciale cu privire la prevenirea
si gestionarea actelor de violentd. Pirtile interesate scolare, parintii si partenerii educativi vor gisi date
st informatii cu privire la probleria violentei in scoald si vor avea acces la instrumente diferite pentru a
sprijini interventiile lor. Concret, aceastd sectiune a site-ului va evidentia cele mai bune practici si
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programe recomandate de profesionisti, precum si initiativele altor institutii guvernamentale si

organizatii interesate de problematica violentei din scoala. Acesta va oferi, de asemenea, informatii cu
privire la documentele si initiativelor existente.

Responsabili: ............c..c.ccea.....

Termen de realizare..................cvv0.n.

Misura 3 - Incurajarea schimbului de experienti si publicarea de studii cu privire la violenta
in scoala pentru diversi parteneri si pirti interesate din sistemul scolar.,

Un simpozion local/ judetean poate fi organizat pentru a permite grupurilor de resurse, precum si
H o p o ]

diferitelor parti implicate, sa isi impartiseasca experientele si expertiza.
Responsabill; ...vvusvwmsvvmmmi

@ TINTA 4: FOLLOW-UP SI EVALUARE

Obiectiv 4.1: Evaluarea mdsurii in care planul de actiune a fost corect pus in practicd; evaluarea
impactului acestuia asupra copiilor si comunitdtii scolare.

Follow-up-ul si evaluarea Planului de actiune trebuie sa faca referire la relevanta mentinerii,
cresterii sau modificarii masurilor luate in vederea atingerii obiectivelor stabilite in planul de actiune, in
special prin validarea masurilor puse in aplicare, ca parte a planului de actiune.

Responsabili: .......

Prof. Titel IORDACHE
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FISA DE MONITORIZARE A COMPORTAMENTULUI ELEVILOR

ANEXA 1

(FISA CLASED
Unitatea de invitimint: ....... e e e e raetvaer e SIS
Clasa:.........
Invititor/ prof. diriginte: . ... N edriasiaenenan
Descrierea Data/ Conjunctura Elevi/ Clasa. { Altedate | Antecedente | Tipul | Consecinte | Consecinte. | Milsuri buate

comportamentului ; ora Persoane (dormiciliu, de imediate | pe termen

implicate/ Va;‘,l's;;x" violenfi [ung

prezente ln {s0arh

eveniment gravi}

invatitor/Prof. diriginte,
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CENTRALIZATOR ACTE DE VIOLENTA

ANEXA 2

S Categories

CEp

et

“Nov.:| Dec:

Tan: [

Feb.:

Mart:

“ApTL

M

Tun;

I.Atacla
persoani

L. Violarca secrelului corespendentei (accesarea fiird consim{amintul
persoanei & caleulatorului, telefonului mobil etc.)

2. Discriminare si instigare la discriminare

3. Insulle grave, repetate

4. Ameninfiri repetate, ganitaj

3, Ingeliciune

6. Instigare 1a violentd

7. Violente fizice ugoare, fard aime (lovire)

8. Lisarea fardl ajutor sau ldsarea fird ajutor prin omisiane de ingtiintare

5. Fapte privitoare la viata sexuald (violul, actul seéxual ¢u un minor,
perversiunea sexuald, coruptia sexual’, seductia, hirfuire sexual®)

10.Violentd fizicd gravi fitrd armo (viitimare corporald pravii)

11. Violenti fizica cu arme albe

i2. Violenta fizica cu arme de foc

13. Omor saw-tentativi de omor

2. Atentat la
securitatea

unitigii scolare

I. Introducerea unor persoane strdine in incinta scolii

2. Alaini falsd :

3. Incendiere §i tentativil de incendiere

4; lntroducere sau port armi alba in spatiu} scolar

Slntroducere sau port arma de foc in spatiul geolar

3. Atentat la

1. Insusirea buriului gisit

2. Furt §i tentativii de fuit, talliric

bunuri 3, Distrugerea bunurilor unor persoane
4. Distrugeréa bunurilor scolii
1.Consuin de alcool
4: Alte.;!’apte de 2. Consum de stupefiante san alte substante interzise
violenti - > T
3. Trafic cu stupefiante sau alte substan{e inferzise
sau-atentate fa = n
. . 4. Automutilare
securitate in - n Py . T
spatiul 5. Determinarea sau inlesnirea sinuciderii
scolar 6. Suicid sau tentativd de snicid

7.Alte tipuri de violenti

Director,

Consilier seolar,




EXEMPLU DE PLAN OPERATIONAL L
PRIVIND PREVENIREA S] REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

ANEXA 3

Obiective:
= Identificarea si evaluarea dimensiunii fenoménului de violentd in-gcoald §i in mediul proxim acesteia;
= Sensibilizarea tuturor actorilor scolii cu privire la sursele, cauzele si efectele fenomenelor de violentd in geoald;
*  Atragerca gi implicarea reprezentantilor comunitatii Tn actiuni de preventie si combatere a violen(ei in scoald;
» Elaborarea Planului operational privind reducerea fenomenului viclentei in mediul scolar;,
= Elaborarea Planulai local comun de-actiune la nivelul scolii;
= Elaborarea i testarea unor instrumente de identificare, gestionare; monitorizare si evaluare a fenoinenelor-de violentd Tn geoala;
» Implicarea actorilorde la nivelul scolii si-de la nivelul comunititii Tn derularea activititilor dezvoltate Tn cadrul strategict;
= Diseminarea proicctudui ta nivelul altor unitafi de tnvitdmant,
Grup tintd " Actiuni de Actiuni de interventic Indicatori de Diseminare
) congtientizaie evaluare o :
ELEVI Dezbateri privind + Organizarea unui ciclu de workshop-uri | » Gradul de Implicarea
legislatia specificd, cu clevii, pentru realizarea de familiarizare d clevilor in
regulamentul scolar §i produse cu tematici specifici: glevilor cu tema activititi
notiunile dé disciplini si © proiecte; »  Gradul de specifice

reguli

Participare activi [a
orele de Consiliere §i
dezvoltare personalid/ pe
tema violengei

Realizare de referate,
eseuri, proiecte stadii
de eaz sau schite
(individual sau Tn grup),
pe tema violeatei,, aviind
ca suport documeéntatie
pusd la dispozitie de
grupul de interventie
Participarea la alegerea
wnui setnn distinctiv al
gcolii.

o materiale multimedia: fotografii, filme,
observiri, desene, compuneri, eseuri,
postere);

o brosuri/plante pe tema viclentei si
distribuirea lor altor elevi;

o activitdti extracurrieulare: sportive,
turistice, artistice, campanii sociale,
coneursuri;

o asamarza rolului de mediators in
conflicte fi constituirea unor echipe de
interventie in situatii de crizi.

Va fi implicat In actiunt §i Constliul
elevilor,

Vor f1 implicati in toate activitatile elevii cu
potential violent,

implicare a
elevilor in
proiectele cu
tematicd
antiviolenta.
Sehimbaride
atitudine in
raport il
sitwatiile de
vielentd in
scoald

Publicarea unor
produse ale
proiectului pe
site-ul geoli, in
reviste, broguri;
postere, bannere
Prezentarca
directi a
rezultatelor in
alte‘contexte:
seminarii,
intdlniri
Informarea
pirintilor si
implicarca
acestora
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CADRE » Participare [a o-sesiune | » Desfisurarca de discufii in grup cu elevi Stilul de Cercuri
DIDACTICE de informare privind din scoali si pirintii acestora n scopul comunicare/ pedagogice;
violenta, organizata prin identificarii urmitoarelor aspecte: strategii Articole in
implicarea unor o perceptit 5i feprezentiri ale profesorilor de interactiune reviste de
specialisti: cucsuri privind privind violenfa in scoald si societate; profesor-elevy; specialitate;
legislatia, exemple o probleme, cazuri, situatii de violenta in abilitdti de Interventii
practice, studii de caz, scoali si societate. mediere a unor media;
modalititi de identificare | » Probleme, cazuri, situalii de violentd concrete. situatii Leclii descliise
5i interventie adecvate, » Propuneri privind solufii, activitiiti, conflictuale, de Portofolii cu
modalitati de implicare a interventii [a nivelul gcolii pe terma preveniril lucru in echipe actiuni din cadrul
parinilor si a comunitatii violentel. In aceastd activitate va fi implicat in mixte proiectutui, din
in activitifile de prevenire primul ¢ind grupul de lucru carva fi instituit profesori-clevi; care vor fi
si combatere a viclentel la nivelul scolit pentru coordonarea Modalitéfi de -depuse la CCD
in gcoald. activitafitor antiviolentd, alcatuit din cadre reactie la
»  Organizarca de didactice, consilier scolar/ psihalog, interventiile
dezbateri privind reprezentanti ai paringilor si elevilor. elevilor;
regulamentul scolar §i » Desfdsurarea in cadrul orelor de Transparenta $i
regulamentul elevilor » Consiliere si dezvoltare personald/ obiectivitatea
» Dezbateri privind dirigentic a unor activititi privind evaluarii. Vor
legislatia specificd violeata T scoald: - mai frevaluate:
o prezentarea Strategiei scolii; Gradul de
o facilitarea procesulni de identificare gi implicare a
planificarea unor activitati concrete la profesorilor in
nivelul clasei/ geolil de prevenire gi activitatii
combatere a violentei, pé baza numéni de-
propunerilor elevilor; activitati,
o. dezbaterea unor cazuri privind viclenta. relévanja
»  Organizarea unei lectii demonstrative rezultatelor,
privind violenta. stimularea
»  QOrganizarea de activititi extragcolare in participirii
-scopul ameliordrii gi disemindrii elevilor.
fenomenului.
DIRECTORI + Identificarea * Constituirea unei comisii de [ucru la Gradul de Prezentarea in
problémelor seolii cu nivelul scolii, cu rol de coordonare, impiicare-in diferite ocaziia
impact asupra vieleéntei moniterizare gi evaluare a activitatilor activitdtile strategiet;
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» Identificarea continute in strategia anti-violentd 4 scolii. derulate » Diseminarca'in
aspectelor importante Elaborarea unei strategii cocrente si Relevanta / mass- media
care urmeazi a fi includerea ei in documentele manageriale adecvarga
introduse in strategia Coordonarea tutagor activititilor la nivelul strategiel
seolii privind prevenirea gcolii pentru nevoile
viokentei Includerea pe-agenda‘intilnirilor formale gcolii

» Includerea in planul de. ale scolii a unor informdriprivind Eficicnta
dezvoltare a gcolii a unei activitifile i rezultatul lor sistemului de
strategii de prevenire a Motivarea cadrelor didactice gia elevilor monitorizare
violentei pe termen scurt pentru a se implica in proiect 51 a motivirii
si mediu (1-4 ani); cadrelor
asigurarea unui mediu didactice sia
geolar adecvat, cdt sia elevilar.
unui mediu sigur proxim
gcolii, in scopul evitarii
situatiilor de conflict.

» Identificarea principalelor
bariere de comunicare la
nivelul scolii

in toate. aceste actiun,

directorul va implica grupul | -

di luery, cu rol de preventie.

PARINTI + Participare la fnfilniri Constituirea unut grup de pariniti care si Gradulde » Tmplicarea in
de informare, se implice In organizarea §i desfaguraren implicare a activitati
documentare privind unor activititi de prevenire a violentei périntilor in
legislatia si regulamentul Participarea grupului de parinti la activititile
de ordine interioara implementarea strategiei anti-violentd derulate

> Participare la activititi Participarea la activitafi de preventie si
organizate de elevi si combatere
cadre didactice

CONSILIER » Participare la o sesiune | » Implicarea grupului de lucru constituit Gradul de * Prezentarea

SCOLAR de informare privind din-eadre didactice, elevi, parinti. iniplicare in programului
violenfa, organizatd-prin | » Desfisurarea de discutii de gruyp cu elevii activitatile specific de
implicarea.unor din scoald gi pirintii acestora (impreund derulate asistentd psiho-
specialisti: cursuri cu grupul de. lucru} in scopal identificarii Relevanta / pedagogici de
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privind législatia, unor aspecte privind: adecvarea prevenire §i
exemple practice, studii o perceplii/reprezentii ale cadrelor didactice programului combatere a
de caz, modalititi de privind violenfain gcoald si societate; de asistenti violentei
jdentificare si interventie o probleme, cazuri de violenfi in Scoala; pentru nevoile in scoald
adecvate, modalitati de o propuneri privind solutii, situatii de violenfa geolii » Prezentarca
implicare:a parintilor g in gcoald » Eficienia rezuitatelor
a comunitatii in Elaborarea unui program de asistenti medalitatilor implementarii
activitifile de prevenire individuald pentru elevi, cadre.did. $i de inferventie programului
si combatere: a vioientei parinfi implicati {autori sau victime} prin cuprinse Tn anual de
in scoald care se urmidreste: programul de asistentd
o congtientizarea consecintelor actelor de asistentd » Articole in
violenti; _ » Eficienia reviste de
o Tmbunitatirea imaginii de sine a‘actorilor programului specialitate
implicai; de asistenta » Diseminarea in
o prevenirea aparitiei dispozitiilor afective individualizat rindul
negative; _ consilierilor
o _dezvoltarea autonomiei si autocontrolului. seolari.
REPREZENTANTI Participare la activitifi Implicarea reprezentantilor locali in » Gradul de » Participare la

Al COMUNITATI

de informare cu privire

dezbateri-privind gportunitatea dezvoltarii

implicare a

LSiptdména anti-

Autorititile locale, la activitatile covor fi * unor programe de asistenta privind autoritafilor in violents”
Politia, desfdsurate in cadeul combaterea violeniei geulare in partenerifit activititile » Interventii ale
Jandarmeria, geolil scoala-comunitate derulate reprezentantilor
Biserica Stabilirea de acorduri Implicarea in activitaii cuprinse in » Relevania./ comunititii
ONG-uri de colaborare Strategia scolil adecvarea locale in media

acordunlor de

colaborare

scoald-

comunifate
Evaluare

» Seva utiliza o metodologie de evaluare case va cuprinde diferite tipuri dg instrumente (chestionare, fise de observatii, ghiduri deintervin etc.).

»  Vor fi utilizate atdt instrumente de autoevaluare, de evaluare {de citre directorii scolii si grupul de hictu la nivelul scolii).
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