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Prezentul raport a fost livrat in temeiul Acordului pentru Servicii de As i s t Teenh'HtRambursabile pentru
Sprijinirea Reformei Sistemului de Salarizare in Sectorul Public (P178811), semnat intre Ministerul Muncii Hi
Sol i d &ociale dinHtomania HBancal nt e r n goddtrioRead adn s t'HiDexvOHare la data de 26 mai
2022. Prezentul raport constituie Livrabilul 1B elaborat in cadrul acordului me n "Hi mansast

Cl a ude kmitarear esponsabi | it & ™i i

Prezentul raport r e p r e ani protlus elaborat de personalul B+ n dMondiale. Const at bt ek @ Het
concluziile exprimate in acest document nur e f | Te mddtobligatoriu p £ r e Directorlor Executiviai BL n ¢ |
Mondiale sau ale guvernelor pe care ac e Heri eapr e BancatMo ndina § & r a n taecauz ta datelble a
incluse in prezentul document. Gr a n i Chlerilegedenumirile Hialte i n f o rpneaeftinta pe orice h a r dint
acealhlidrate nui mp Inicio £ u d e dia pattea B £ n dMondiale cu privire la statutul juridic al or i ¢c £ r
teritoriu sau aprobarea sau acceptarea unor astfeldeg r a ni "He

Decl ara™i e privind drepturile de autor

Materialele dina c e ap t h | | surd {dfotegate prin drepturi de autor. Copierea Hi / $amsmiterea anumitor
s e ¢ "Hiintacest document in lipsa permisiunii acordate in acest sens poate reprezenta” nc Lt | cag e sn a
vigoare.

Pentru permisiunea de a fotocopia sau r e t iogce s e ¢ "Hia prazentului document, v tr ugtsrat r i ma t
solicitare ¢ o n "Hi n ®h d r ncampliete fiee (i) Ministerului Muncii HiS o | | d aSodiate t(sidi Demetru |I.
Dobrescu nr. 2-4, Sector 1, B u ¢ u r RoiMé&nia),sau (ii) B £ n Mondiale Romania (str. Vasile L a s ak 31, et. 6,
Sector 2, B u ¢ u r Roid&nia),



Evaluarea practicilor salariale in sectorul public din Rom@nia. H__Il

. [ ]
Sumar executiv

Obiectivul Hisfera raportului

APrezentu_I documentr e p r eldviabilul 1B A R a ppoivint evaluareai mp | e meeygii-dadru ais a | a rnr. 258/201L7 (analiza datelor s a | a r elabora n temeiul
Acordului pentru Servicii de A's i s tTeerh"HiRamnhursabile pentru Sprijinirea Reformel Sistemului de Salarizare in Sectorul Public (denumit ih continuare RAS privind

Sistemul de salarizare). Principalul obiectiv al RAS privind Sistemul de salarizare este de a sprijini Ministerul MunciiHB o | i d &ociale ®NMBS) in eforturile sale de a
face sistemul de salarizare din sectorul public mai echitabil, mai transparent 'Himai sustenabil financiar. Guvernul Romaniei s-a angajat st~ nde p | i atesta s ¢
obiectiveder e f op rmev Lia Rland N a "Hi derRadresare HRe z i |.i e n "Ht

Aprezentaa n a loic otmp | e peec@azicadrului de reglementare aplicabil s a | a rim sedtorul public, r e a | inzeaneéill acestui RAS in Livrabilul 1A A R a ppoivind
evaluareai mp | e meaeaygi-dadruais a | a rnr. ¥5B/2017i(revizuirea cadruluij u r i. Baiaa )alit de mt s uactualul sistem de salarizare, aplicabil din 2017 p © nii
2023, a atins echitatea s a | a intreaHintcadrul sectoarelor de politici din Romania. De asemenea, eae v i d e rgratiularzchre compresias a | a a € & Liddedtorul
public poate oferi in mod adecvat perspective de progresin c a r i'Hgprodresie s a | a tniditeritetsisteme de ¢ a r idi& sekttorul public (de exemplu, posturi didactice).
Rezultatele acestei analize vor sta la bazar e ¢ o ma n detmmoi d i of rde ¢rébuie aduse sistemului de salarizare, care u r me @ Afle elaborate de c £ t B aen dnt
Livrabilul 4 aferent prezentului RAS.

Context

Asistemul de salarizare in sectorul public din Romania Hipracticile 'Hiregulile salariale aferente sunt reglementate de Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului p | tdinifonduri publice ( d e n uimicontinuare Aegea-cadru a s a | a rnr. A83/20179. Aceasta ¢ | a s pobtirie din sectorul public in 'Ha p farilii
0 C u p a "Higrapatain B ¢ uahexe 1 opt pentru personalul angajat, una pentruf u n ¢ "Ha lo éHBiu imi "Hi

Acn dela inceput, Legea-cadrua s a | a rnr. $5B/201L7i a presupus o implementaret r e p tim20%7 p © nih 2023, cu ¢ r e 'Hanuale ale salariilor de b a znbminale
p ©nih 2022 Hio trecere lac o e f i de salariZdie, prin raportare la salariul minim brut, in 2023. P ©nléaj u mt t andlue 2023, mai mult de 95% din posturile din
baza de date erau remunerate cel p u "H nivelul p r e v dezlegé pentru anul 2022. Trecerealac o e f i deisalaniZhtie & fosta m© n g@d térmen nedefinit din cauza
impactului bugetar ridicat.

Ain 2021 H 12022, din cauza = n g h ec’Hter'Htisalariale ®lia i n f | @rHe E1reer aal aheltuielilor de personal a fost n e g a (-2,3%4, respectiv -6,1%). Cu toate
acestea, inurma c r e 'Ht salarielé acordate la inceputul 'Hia mijlocul anului 2023, mai mult de 95% din posturile din baza de date sunt remunerate in jurul sau peste
nivelul p r e v delage pentru anul 2022, astfel cum prevede Legea-cadruas a | a rnr. ¥58/2017i

APerspectiva ma j o mpdnderii icheltuielilor de personal in cheltuielile BGC este d i mi ndea&ti & ufai’ldi cha If icccark &e ¢ o n f r Romania pe termen scurt 'Hi

mediu.

Not t:

Sal ariui€embanenta fixt a salariului total pe care un ang®jaatt ‘dle @mmigme Htte Hin smogrresguwlua
pentru func™Hi i similare.

Salariubruti Suma dintre salariul de bazt Hi componenta variabinlela,adealuani itulr eimuphadiacHi esp ot ad ik



Evaluarea practicilor salariale in sectorul public din Roménia--

Sumar executiv

Abordaremet odol (d)gi c Lt

A Analizat end i méaEl®dcanomice, a cheltuielilor de personal Ha o ¢ u p T sectorul bugetar a fostr e a | folbsint datele furnizate
de MinisterulFi nan™Hel or

A co mp ar ianH e i e alHolosindaté rezultate din indicatoriiglobaliaib i r o cerladth cmBanethAMondi al Lt

A Analizaechi dalariéle, ia compresiei salariale 'Hia structurii salariale a fost r e a | iplecand He la baza de date privind salariile a
MMSS. Aceasta a furnizati n f o rcn@iviie la 495 000 de posturi, care acopereau 46% dintre a n g a pdimfadili o c u p a "Haltele a |
decat sectorul special, valabile pentru luna octombrie 2022; familile o ¢ u p a "Hcacerawafbseanalizate in profunzime au foste d u ¢ a "Hi
stnttha ssias tseorc Haltug,)] us HatHma ni pu b laiHt A

A Datele salariale au fost actualizate p © niLiulie 2023, avand in vedere toate actele legislative adoptate intre timp.
A Analiza echitt™H i salariale a fost mptr "H t£ “~n evakchiatrte™i ie csha It e

’

vertical t, n interiorul posturil or.

A Pentru analiza e ¢ h i salaritde orizontale, au fost folosite car e f e rerultatele unui demers de evaluare a posturilord e s f £ HHur a
2022. A c e a evaldare a posturilor a fost r e a | idezcatt tiun grup de lucru condus de MMSS, cu sprijinul B+ n cHiistabiliton o u t
ierarhie a posturilor reprezentative pentru sectorul public. Pentru a estima gradul de echitate s a | a peoarlitz o ieraraid rte, z u fint at
urmae v a | postariloria fost c 0 mp a cuderathia salariilor efectivin p | air idlie 2023, atat din perspectiva salariuluide b a z dat'Hi
a salariului brut. Co mp a r saa’Hitacintre posturi reprezentative din fiecare grad de salarlzare astfel cum au fost definite in urma
e v a | pdsturiloi. Aceasta a folosit salariile mediane ale posturilor 'Hisalariile mediane ale gradelor de salarizare. Pentru a evalua
echitatea s a | a roir a |zto salaaul relativ pentru fiecare post a fost calculat prin ¢ 0 mp a rca ddiatul median al gradului de
salarizare respectiv, conform unei formule specificate.

* No:tEd u c aifelude toate nivelurile de Hc o | a yrsitznakrt éactude &pitale centrale 'H descentralizate; sectorul special include armata, p o | ijaftdiareneria,
inspectoratele pentrus i t deau'Higie p tHE de™Hir @ n tsarvecidletde i n f o rardamblini g b b bErthedee nt i & H A h & publiceacdttrade 'H locale.



Evaluarea practicilor salariale in sectorul public din Roménia--

Sumar executiv

Abordaremet odol @gi ct

A incazule c hi salaride verticale, analiza a avut in vedere practicile salariale specifice posturilor reprezentative la cel mai
fnalt grad profesional Hia u r mtauantificarea impactului r e mu n e waaidbile esupra compresiei salariale stabilite prin
Legea-cadruas a | a rnr. A393/R017. In acest scop, a fost c a | ¢ wongresia salariului de b a z’'H.ia salariului brut pentru
fiecare post reprezentativ, ca raport intre decilele 9 'Hil ale valorilor salariale observate, care au fost apoi comparate cu
compresiile salariilor mediane respective ale posturilor comparabile grupate in a ¢ e | geadHsalarial.

A n cazul compresiei salariale, analiza a u r misrtmt s o amptitudinea progresiei salariului titularilor posturilor de-a lungul
carierei lor. In acest scop, echipa B £ n @ isdlectat o serie de posturi reprezentative cu structuri de ¢ a r icensdcrate, de
exemplu, profesori din ©~ n v £ "HL pr@umiversitar 'H iuniversitar, medici H iconsilieri din ministere. Compresia s al a afost| L
c a | c wd raportintre salariul median pentru cel mai inalt grad profesional sau de vechime in specialitate 'H salariul median
pentru gradul de debutant sau pentru vechimea mi ni. Mfost r e a | iamoiad cco mp a raaéHlltaelor pentru profesiile
selectate cu scopul de a le identifica pe cele cu intervale inguste de progresie s a | a rfaptacé &r puteai nf | men Ha a’l
titularilor posturilor de-a lungul carierei lor.

A Analiza structurii salariale a cuantificat ponderea r e mu n e vaadlblie éisalariul de b a zpe famili o ¢ u p a "HiH@aostarl e
reprezentative inscopule val abr edubpragulir e mu n evadalile g i e v delegea-cadruas a | a rnr. ¥58/20171

* N o:tEdl u c aiftdlude toate nivelurile de 'Hc o | a s tznatr teimdudeaspitale centrale Hidescentralizate; sectorul special include
armata, p o | ijaiktlaraneria, inspectoratele pentru s i t wWa tHi g e p ¢l déEHi rao n tsenaciileede i nf oranéniHi mi P ub & Hic &
includee nt i & dinli h e publiceacétitrade H locale.



Evaluarea practicilor salariale in sectorul public din Rom@nia.m__is

Sumar executiv

Const adgzdtate din analizae ¢ h i sdafklei

A

lerarhia posturilor s t a bprih Lieged-cadruas a | a rnr. 25B/20ll7ipe bazac o e f i c deesaldiitiare 0 a d satati de b a zau)afostt r ansipprsac:t i ct
la toate nivelurile de salarizare, ma j o r dlterioate ale salariilor de b a zin diferite procente, precum 'H diferitele niveluri Htipurider e mu newv arHi abi | Lt
modificat ierarhia i n i .IBie axerhplu, in timp ce salariul de b a zakunui asistent medical de spital este comparabil cu cel al altor posturi incluse in gradul de
salarizare 3, conform Legii-cadru a s a | a rnr. 2Z%342017, in 2023, salariul total, inclusiv componenta s a | a wia a li tabfostl c 12% mai mare decat
mediana gradului de salarizare.

Dintre toate familile o ¢ u p a "Hipasturdeldim s £ n L tj autsefHia tHimeé n ia p t b bhaiHiDdt mai predispuse decéat altele s tnu respecte ierarhias t a bdel i t &
Legea-cadruas a |l a rnr. 258/20iL7. Ins £ n Lt tiracazal,a Ha p dinen o uplosturi reprezentative, salariul brut median a determinat o modificare a ierarhiei
stabilite prin lege pentru salariulde b a zA c e | lwrtl & fost valabil 'H pentru patru din patru posturi reprezentative dinj u st i "Hi e

lerarhia posturilor, s t a bde Ldgdadcadruas a | a rnr. ¥5B/2017iatat din perspectiva salariului de b a z dat,’H a salariului brut, d i f dernetarhiad er i dimt Lt
evaluarea posturilor din 2022 pentru toate gradele de salarizare. Prin urmare, in prezent, principiul r e mu n e egaléhiergrii mu n cetg arnuleste respectat in
sectorul public din Roméania. De exemplu, gradul de salarizare 9 rezultat din evaluarea posturilor, care includea posturi cu un nivel ridicat de e x per t i z
complexitate 'Hiimpact, a inclus posturile care f u s e $neadrate in gradele de salarizare 7 'Hi6 conform Legii-cadru a s a | a rnir. A93/2017 (directori de

u ni det "Hiv £ "Hipreu@ivetsitar, directori financiari de spitale publice 'H irespectiv, medici veterinari).

Pentru un n u mimare de posturi, compresiile salariilor sunt ridicate inp r a ¢ teeacce ¢ e n qtokleme de echitate v e r t ;iacest femomen este mai evident
lanivels ub na@nwmiat &dHnil rei publicalddale). De exemplu, raportul dintre salariile brute pentru decilele 9 'H iL in cazul medicilor din spitale cu cel

mai Tnalt grad profesional a fost de 1,77, ceea ce *~ n s e aantmedicii p | L rhai Bide ar putea ¢ © 'Ht aprgapge dublu f a détmedicii mai p u "Winep | Lt i "Hi
Pentru a s i s tmedicalidin spitale, raportul a fost de 1,89. Pentru consilierii cu gradul profesional superior ( f u n ¢ "Hubbcn & nivel de j u d muRicipii

r e He dde jn tiHkadtélnunicipii’'Ho r a Hporturile dintre cel mai mare 'H tel mai mic salariu brut au fost cuprinse intre 1,75 'H1L,77.



Evaluarea practicilor salariale in sectorul public din Romamia. --

Sumar executiv

Con st aeztate din analiza compresiei salariale

A Compresia salariilor de b a zihire gradele profesionale de debutant Hicele superioare v a r i feagetmult in f u n adéHpost 'H familia
ocupaHi onal t

A cel mai ridicat nivel se ~ nr e g i gdntruefesbrii universitari, j u d e c'Himedlici (raportul dintre gradele cele mai ridicate Hi
cele mai joase: 2,7).

A cCelmaisct nivelse nr e g i pdntruer aezf te raesn "Blimeditdli muzeografi 'Hiprofesori din © n v £ "HL préumiversitar
(raportul dintre gradele cele mai ridicate 'H cele mai joase: 1,17 1,4).

A salariile relative* pe categorii de posturi in Romania sunt mediiin c 0 mp a rcwadllé "ldk WEL cu toate acestea, pentru o serie de posturi
selectate, salariile relative Tn Romania sunt mai mari decat in cazul multora dintre posturile similare din UE, ceeacer e f | percetfteim i n
materie de politici salariale. De exemplu, salariile relative ale managerilor, p r o f e s i 'ld behni¢ignilod de mivel mediu din Romania s-
au situat pe locurile 8, 7 'Hirespectiv, 6 intr-un grup de 19 "Ht din Uniunea E u r o p @ERh £u toate acestea, salariile relative ale
] ude c t'Hmedicilor -au situat pe locul 4 intr-un grup de 25 de "HL UEIL

Con st aezutate din analiza structurii salariale

A ins t nt taasties,tseorc’HHj| ks tporitiirea y e mu n e vaaalhiie este mai mare decéat in alte familioc up a 'HHo e @ Ik éHe Ht
30% din salariulde b a z £

A Ponderea r e mu n e vadalile @i v a r i sermnificativ in interiorul famililor o ¢ u p a "Hit cornt apbskurile reprezentative din diferite
familiio ¢ u p a "HHen@mvValeare s i mi { canfokm e v a | pdstarilor din 2022 - includ procente diferite de componente salariale
variabile. De exemplu, concluzia e v a | pdsturiloi a fost ¢ £in cazul, profesorilor de Hc o0 @lri ma s £ s t eatidlj donsilierilor
(personal contractual) Hia s i s t enadicalildio spitale, valoarea acestora a fost s I mi;lt @t tin'kir,a c tpondetea elementelor
salariale variabile a fostd i f el6%, B&%, 19% H b9%, respectiv.

* Salariul relativ reprezintt raportul dintre salaritbdbamadi alh médiuaei akatefger ¢ n "Hdlc



Introducere - context si obiectiv

A Prezentul document r e p r e kivrabilult1B A R a p mivind evaluarea i mp | e me.egti-¢adrd a s a | a r rir. A%3/#2017 (analiza datelor
s al ar ielaborat)im temeiul Acordului pentru Servicii de As i s t TeenhHtiR@mbursabile pentru Sprijinirea Reformei Sistemului de
Salarizare in Sectorul Public (denumit in continuare RAS privind Sistemul de salarizare). Principalul obiectiv al RAS privind Sistemul de
salarizare este de a sprijini Romania in eforturile sale de a face sistemul de salarizare in sectorul public mai echitabil, mai transparent 'H mai
sustenabil financiar. De asemenea, Guvernul a inclus a c e as ¢ & ocanaton in Planul N a "Hi denRedresare HRe z i | pri@ naidts-a
angajat s trealizeze o revizuire 'H b actualizare a cadrului de politici salariale cu scopul de a asigura salarii echitabile 'H sustenabile Tn sectorul
public. Prin RAS, Bancao f earsti s tMaistérdilui MunciHE o | i d &ocialée (MMBS) Tn analiza sistemului actual de salarizare in vederea
() e v a | graduluiin care acesta” n d e p | abiecdvltme n "Hi amterert’H {ii) oferirii de r e ¢ 0 ma pedtdu revizuirea ierarhiei posturilor,
a structurii salariale 'H & regulilor privind elementele de salarizarev a r i pebtiu t mb u n gistemdHi

A Documentul ¢ o n "iiamea | aimodului in care prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului p | tdin fohduri publice
au fost transpuse in p r a c peit © faperivada de implementare a acesteia, Hanume in perioada 2017-2023. Ac e aleget epr e@druh t L
de reglementare aplicabil c | a s i dostucilér iHistructurii salariale Tn sectorul public din Roméania 'Hia fost a n a | ifrecadrukLivrabilului 1A
A R a pmivind evaluareai mp | e me.egti-dadrd @ s a | a rnr. A33/2017 (revizuirea cadrului j u r i diniaceptRAS. Prezentaanal i z
e v a | u poaderea cheltuielilor de personal in cheltuielile bugetare Hip r o i epe tdrmer mediu. Mai mult, seev al umaemt sur Lt
sistemul actual de salarizare a atins echitatea s a | a intreaHir.cadrul familiilor o ¢ u p a "HdiroRomdania. De asemenea, eae v i d e iiHi a
cemt s ucorhpresias a | a a C & limdedtorul public poate oferi in mod adecvat perspective de progresinc a r i’'Hgrodresies al a ini a l
diferite sisteme de ¢ a r idim sektorul public (de exemplu, posturi didactice). Pe parcursul s e ¢ "Hi mnaportuluipsunt prezentate ¢ 0 mp a cua "Hi
statele membre UE pentru a permite contextualizarea practicilor salariale din sectorul public din Romania. Rezultatele acestei analize vor sta
la bazar e ¢ 0 ma n detmroidli of ce trebuiei aduse sistemului de salarizare, care u r me & #fie elaborate de ¢ £ t B aen éntLivrabilul 4
aferent prezentului RAS.



Introducere - structura raportului

Raportul este structurat dupt cum ur meazt:

1.

Contextul de reglementare: se ¢ "Hi wes@iar e g | e me aplicdbiteisalagiilor de b a z'H.isalariilor brute din sectorul public din Romania.
Fiind un sistem de salarizare unitar, toate prevederile legale care auoi mp o r & & e THtbenau pblitica s a | a rinclasiv alorile concrete
ale salarilordeb a zder e g L dreLegea-cadruas a |l a rnr. ¥58/201i7icumo d i f iultetioare.| e

T e n d inultldeuale ale economiei, cheltuielilor de personal 'Hio ¢ u p £ o r delemiu n cih sectorul public: se ¢ "Hi weseriat endi n”
multianuale in materie de c r e He e b a o nueficitpublic general, cheltuieli de personal 'Hiocuparea f o r déleniu n cirt sectorul public,
structura cheltuielilor de personal Ha o ¢ u pfL o ndéd®m u n dntsectorul bugetar.

Abor dar e mesexcdH |desgeesutsele datelor, obi ecti vel e 'Hi metodel e utilizate “~n a

Date generale privind salarizarea in sectorul public: se ¢ "Hi w1 e a imagine de ansamblu a famililor o c u p a "Hie d o a bséHi net, tHa t
asi stseorc’Hau Lt juur £tHia"Himg ni p U b &diHipenct de vedere al d i s t r salaralé@ialesiructurii pe grade profesionale 'H ial
cer i nMrilreateredee d uc.a™Hi e

Anali za echisse ™ H ewmablbaanzal echitatea salarialt din dout perspecti ve

5.1 Pev er t ipdnaelatuarea impactuluir e mu n e vasdalhie asupra compresiei salariale in cadrul posturilor reprezentative 'Hia riscului de i n e ¢ hn cadtulHi
postului, dar Hi

5.2Peor i z o prih empararea ierarhiei salariilor conform Legii-cadrua s a | a rnr. 25B/201.7i cu ierarhia posturilorr e z u lintuent & v a | poistarilon din anul
2022

Analiza compresiei salariale: se ¢ "Hi @ v @ & u mtarvalele salariale ale unor posturi din sectorul public pe parcursul intregilor lor cariere
profesionale. De asemenea, ea s t a b i dalaritét relative ale anumitor categorii de posturi ‘Hiale unor posturi individuale, care sunt apoi
utilizate pentruc o mp ar a tHe r n aSaardenrgative t r a n s Batanilendfeale laos c acadlee vi d e nmmHira zmte 4 aatsalaridlui Hi
poatefif o | opentricto mp aintee Hik ir |

Analiza structurii salariale: se ¢ "Hi senceoan c e n tpe goaderea r e mu n e vadaltlle gisalariul de b a z ¢are este ¢ a | ¢ ulih diferite
perspective T d u pfamilia o ¢ u p a "Hid aurptaplil He, e d u ¢ ariHi ven, aéHposturile reprezentative. Co n s t asurt comparate cu pragul
legalp r e v dezlagea-cadruas al a rnr. Y58/2017i



1. Contextul de reglementare

Dispozitii generale privind stabilirea salariilor

A Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului p | tdini fonduri publice ( d e n u inicontinuare Aegea-cadru a s al a rmrz tr
153/20179r e pr ecadrullegal carer e g | e me satarzarea fpersonalului din sectorul public. Obiectivul legii este de aoferior e f e o h h tHE
de reglementare pentru stabilirea salariilor de b a z’Hia r e mu n e wvaaidblle,eprecum 'Hio g r iulnk detsalarizare* in sectorul public din
Romania.

A Legea-cadru as al a rnr. A83/2017 ¢ | a s pefsonaldl din sectorul public in Ha p famili o ¢ u p a "Higupai inen,0 uanexe i opt pentru
personalul angajat, una pentruf u n ¢ "Hia ¢ eHifiui mi "Hi

A Salarilede b a ZHd i s p o eferitdare la elementele salariale variabile pentru fiecare post din sectorul public sunt incluse Tn anexele la Legea-
cadruas al arnr. 258/20l4. Re mu n e v a iHi aelrielfta patteadinr e mu n ep rai’Hoeauntangajat care nuestef | sabgar ant a
dar care este s u p uundt ¢ 0 n dsau'ldicit i specifiteI9Hpre deosebire de salariulde b a z dare r £ m©Ogitabil, r e mu n ew arHi gdate fi L
mo d i f pedaza unor criterii predeterminate stabilite de angajator.

A Valorile salariilor de b a zpentruf u n cdéle k e e (¢ Hd ;enimanageriale) din anexe nur e f | veahitndga in mu n ccu e x cepilHdactt o
'H procurorilor; f u nle dg conducere nu sunt recompensate inf u n @élieahime. T o t unhbir,a ¢ wvechintea se a d a ulgdalariul de b a zsub
forma unei ¢ r e Horedefinite in 5 etape.

A Salariul de b a zadferent f i e cpost indlus In Legea-cadru a s a | a rrir. A%3#2017 este definit sub d o ufarme: ca valori nominale, pentru
salariul de b a zaplicabil n anul 2022, Hsub f o r detc o e f i careese aHp |, in@epand cu anul 2023 prin raportare la salariul minim brut pe
economie.

A Legea-cadruas al a rnr. 258/20il7afostc o nc e peattuafii mp | e meraptag dint2018 p © nih. 2023, prin ¢ r e Htsalaridoade b a z £
in fiecare an cu 25% din d i f e rdiatre $ddariul de b a zilp | ai 2018 'Hsalariul de b a zpkr e v pentwut2022. Pentru 2023, Legea-cadru a
s al a rnr. ¥5B/200L7 prevedea ca salariul de b a zstifie calculat prin” n mu | CH & feiac deesalaitiare cursalariul minim brut pe "Ha.r

A Legea-cadruas al arnr. 433/2017 s t a b i un eladdn @entru sporuri'Hi n d e mnde B84 Hdinisalariul de b a z Rlafonul se c a | ¢ u lae a z
nivelul f i e cdrdonaior principal de credite ca raport intre suma tuturor elementelor salariale variabile 'Hisuma tuturor salariilor de b a z t
(ordonatorii principali de credite sunt mi n i ‘primarii, p f € 'He deicon$iii j u d e "Heegea-fadru as a | a rnr. A53#2017 introduce unele
sporuri Hii n d e mnada Ziiladldomune tuturor familiilor o ¢ u p a "HiHdutued pesturilor, In timp ce altele sunt specifice anumitor profesii (de
exemplu, sporul pentru d e "Hi ntidutuied@ doctor in” n v £ "HE pr@univenrsitar).

* Grila salacaadd aisalaegieatri i nr. 153/2017 nu includer postalkidienfadomiHhiostar a Hoa poabdal k



Modificari aduse dispozitiilor initiale ale Legii-

cadru a salarizarii nr. 153/2017 dupa intrarea
sa in vigoare

A De la adoptarea sa in 2017, Legea-cadruas a | a rnr. ¥5B/20ll7iaf t cobi¢ctul a numeroase mo d i fcare £ r |
au creat ¢ o n dmai'lfavarabile pentru unele familiio ¢ u p a "Hii cnrs & IH gqstuklisau au u r misrtiHt sub
control c r e 'Htchefltueeldor de personal. Unele dintre cele mai importante sunt enumerate mai jos:

A O serie de posturi au beneficiat anticipat de salariul de b a zptr e v pentut2022: medicii 'H asistentele medicale, precum
‘Hf u n ¢ "Hipublitiain cadrul Parlamentului, in 2018, iar alte posturi din domeniul s £ n £ inR2OBD. i

A Salariile de b a zptr e v t delegeeau fost majorate pentru o serie de posturi specifice prin amendamentele adoptate de
Parlament, de exemplu, posturile ocupate de personalul medical auxiliar din spitalele publice, f u n ¢ "Hipublician fi uin ¢ "Hi
de conducere din cadrul serviciilor deconcentrate, posturile didactice Hauxiliaredin” nv £ "HL m©n t

A Ocr e Ha salaralui de b a zde 15%, pentru complexitatea muncii, afosta ¢ o r d artnic "Hi publiirHipérsomalului
contractual dintr-o serie de ministere, inclusiv servicii deconcentrate 'Hia g e ngihternamentale centrale (de exemplu,
Ministerul F i n a n Mieisteout Muncii HIS o | i d &ociale, Miikisterul S£ n £ tAdHiin i £t e a iHd aapaidiuladé t |
lucru al Parlamentului).

A Au fost reglementate e x ¢ ede THipragul aplicabil sporurilor'Hi nd e mni perriHs & n btHaus t i "Hi e
A 1n2021°HR022, ¢ r e 'Htplanificate @ale salariilor de b a zak fost amanate din cauza constrangerilor bugetare.

A Valoarea r e mu n e vasidblie @ifost ~ n g h eldHaivieltl lunii decembrie 2018, cu e x ¢ e @éttoralui s £ n £ tuhddli i |,
sporurile pentru ¢ 0 n dspetille de mu n aat continuat s tfie calculate in raport cu valoareae f e cd dalarilorde b a z L
( a c e deibilkate a fost me n is tknhotiveze a n g a jn @€kbada pandemiei de COVID-19).



Exceptii recurente de la prevederile legale

privind salarizarea, astfel cum sunt definite
de Legea-cadru a salarizarii nr. 153/201/

A De la intrarea in vigoare a Legii-cadru a s a | a rnr. 4332017, Guvernul a emis anual o r d o n den "He
ur g e aléHeGuvernului (OUG) care ¢ o n "plievederi cu impact asupra Legii-cadru a s al armnr.z L r |
153/2017, cu scopul de a limita ¢ r e Ht cheltueehlor de personal din sectorul bugetar. Valabilitatea lor
este a n u aUnéle dintre mt s u celelmai frecvent adoptate prin respectivele acte legislative sunt:

A Amanareac r e 'Ht panificateoate salarilorde b a z t
A Cn g h e tdorii sparurilorHi ndemni.za™Hi i | or
A Suspendarea p | tafidmitor sporuri (de exemplu, plata orelor suplimentare, sporuldep e r f o r.ma n "Ht

A Aplicareac o e f i c deesaldkizate pentru anul 2023, astfel cum prevede Legea-cadruas al arnr.z £ r i
153/2017, a fost s u s p e nHisau facordat ¢ r e 'Hdalariale de p © nl& 10% titularilor posturilor ale
c L rsalaride b a zekau " n sub valoareap r e v Laeldgéa-cadruas a |l a rnr. 253/R017 pentru

anul 2022.



Noi dispozitii aplicabile din a doua jumatate

a anului 2023

A Tn mai 2023, Guvernul a adoptat un set de prevederi in materie de salarizare i prin OUG
nr. 57/2023 1 care au fost implementate incepand cu data de 1 iulie Hconformc L r o r a

A Salariile de b a zate posturilor din familile o c u p a "HE6.0Ama.lres i @ u rpaurb™HL ¢ L
Hisecuritate n a "Hi o Hi#l tAd mi ni Pturbd "Hicksd majorate la nivelurile
pr ev tdeluagea-cadruas al a rnr. Z3312017¥ pentru anul 2022.

A Salariile de b a zpteconizate pentru 2022 in~ n v £ "HL pr@nivensitar 'H universitar
au fost majorate cu 1 300 de lei’ Ht oahh g a pudostipil Lla aceldiniveluri.

A Tn urma OUG nr. 57/2023, doar s a | a dinfanitla® ¢ u p a "HA € 0 h tcdntindad s £
incaseze salarii de b a z2ub nivelurile pr e v L deultegea-cadru a sal ar mrz L r |
153/2017 pentru anul 2022.



2. Context macroeconomic, cheltuieli de

personal, ocuparea fortei de munca in sectorul
public din Romania in perioada 2016-2022

Const aheter |

A n 2023 ( 'hbosibil ca s i t usatfdntiaue), Romania s-a confruntat cu o s i t ufai"ldi cka If fiesta fbatte
probabil ca deficitul bugetars td e p £ 'He Histwth @ e tdead4% din produsul intern brut (PIB).

ADeHir e p r e uniprmodeht excesiv din PIB, cheltuielile de personal din sectorul bugetar din Romania
e X e r una dintre cele mai puternice presiuni asupraf i n a npilécke dirr statele membre UE (2022: 22%
din cheltuielile BGC).

A 1n 2021 'Hi2022, din cauzar e st r inandderie deopro | i stailcatrcirael Ht yeer asd adheltuielilor de
personal a fost n e g a #(-2,3%4; respectiv -6,1%). In 2023, ¢ r e Ht reer agl @heltuielilor de personal se
aHt eapfieconstantt

A 1n termeni relativi, prin raportare la salariul mediu net pe economie, d u pcc© Ht i dirupenoada 2017-
2019, salariile din sectorul public au revenit, in iunie 2023, la niveluri observate ultima d a tink2016 'H R017.

A Din 2018 p © nikh 2023, cheltuielile de personal au crescut cel mai rapid in s £ n L taasties,tseonc’Hta | L
c ul tjuurstiHibrgdinede executivealea d mi ni slocala Hi i | or

A Cheltuielile de personal inj u s tsuntHite idd datoriile care decurgdinh ot £ rjQurdiel cet prio caee’'Ht |
s-au acordatc o mp e nsslaridltangaj.a Hi | or



Tendinte multianuale inregistrate de PIB si

deficitul bugetar in Romania

A Incetinirea cr e Ht econoniice gener alé¢ t 10.0% 20,000
pandemia de COVID-19 afostdes ¢ u d u £ adart o o Tl 10590
impactul s £ uasupra f i n a n fhbliceo a fost a seo  1imo 260 [7] 15,000
semnificativ. 'Hi ,” mp r e uco L constrangerile E Y T T M ' TF/ 10,000
economice mai recente, c o nt 5 bpergiste. aom 1 A1 TOR
2.0% 2.0% 5,000 '%
A Deficitul bugetar preconizati n i péfitr@a 2023 a fost ; 8
de 4,4% din PIB, dar e st i miegeritd iendioct © "7 L0 o0 sow oo \owo/ ooo1 o 200w :
valoare de cel p u "i8P6mlin PIB.* T T —— 5000 O
-4.0% | Y -3.9% wWicE
A De pt HHr ade ddficit bugetar sed at or maz t o N . -10,000
mare mt s u rghadului s ¢ £ zdet colectare a ' 6.8% oo
impozitelor 'Hic r e Hneplanifigate a cheltuielilor, 8.0% |
cum ar fi cr e Ht saladgilar angaj adHi | or - ki 20,000
domeniule d u c &*Hi e i
*Surst: Consiliul Fiscal, Evaluarea propuneril or GuveBpeudit (EURD-e—G@NSIUE 8 Nfe-ealeficg fudclces) i el i | e,
f0’*2?’S’urs’r_: Moodyo6s, Moody's confirmt ratin@uwlr sRhom@hoineiis iBa&aalNa Hmen &l me dpee rSstpreactt @ yiae 'Hi Prognoz
stabi | #pod2s0 Q€3 Nott: Valorile deficitului public “n bazt cash.


http://www.consiliulfiscal.ro/Nota_ordonanta_cheltuieli_final.pdf
https://www.moodys.com/research/Moodys-affirms-Romanias-Baa3-ratings-maintains-stable-outlook-Rating-Action--PR_481550
https://www.moodys.com/research/Moodys-affirms-Romanias-Baa3-ratings-maintains-stable-outlook-Rating-Action--PR_481550

Tendinte ale cresterii economice si ale deficitului

bugetar in Romania si UE-27

ACn ultimii 12 ani, creHterea economict -27. Rom©niei a deptH
A Cutoate acestea, mediaUE-27 a fost deptHi tt 'Hi bugetarceeéianceapravegiHaeulde
colectare a impozitelor Hi a politicilor fiscale | axe.*

/| NBUiGSNBS t-27. ny wh U 5STAOAUdzZ o0d&ASGINI ny wh U
0.0%
7.0%
-2.0%
2.0% -4.0%
-6.0%
-3.0%
-8.0%
-8.0% -10.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= VAdzy Sl 9uzaNR LISNIK NO n ye=Romanav ——' Y Adzy S| 9wzNE LIS NI Né=esfRomanian 0

S u r <£drostat.
Nott: Valorile deficitului public “"n termeni de angajamente (ESA 2010).

*Surst: Consiliul Fiscal, Rag@2r2t Hi arRaploarpenpruvpedi padacdZdBlce rde blugegit abbege 't



Tendintele cheltuielilor de personal din

sectorul bugetar (1)

A Ponderea cheltuielilor de personal din sectorul 30.0%
bugetar in PIB a crescut in urma a d o p tLégi-i | 160.0 o5, 70—2TT%
cadru a s a | ar rir.zZ183/201¥7; aceasta a atins 25.2% Sk S
R o o - . 1400 2369 PR 21.7% 1305
varful in 2020, n contextul recesiunii economice N— 5T,
cauzate de COVID-19. LAY e 111.9 20.0%
. , -~ z : I
A Din 2020, c r e Ht eheltaiglilor de personal a g 1000 s g
incetinit semnificativ; prin urmare, ponderea lor in S 800 S
, o . c 69.6 ©
PIB 'H totalul cheltuielilordinBGCas c L z u t oo 571 pre
- . . . : o8 9.7% A 9.4% 10.0%
A Tn 2020, componenta s a | a rviaarlitaabfost t s 2 8.2%——8.2%
nghelHaticepettorduis Lt ntt £"Hi i) '
~ .. , syrng - 20.0
A 1n 2021, toate salariile brute au fost “ n g h eFHa t e
orice ¢ r e &lsaarialk planificatt anterior a fost " N e U
. .~ e g e . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023b
rest r ikdcHieoxncaetp "dimaeu n e vaidHilee i o L ]
~ )/ KStudaAStA RS LISNBE2Y Il ny aSOU2NMHMzZ o0dz3a¢
acordateins Lt ntt at e) e din PIE
A 1n 2021 'HR022, au fost reluate ¢ r e 'Htsalarilodl e % din cheltuielile din BGC
cadruas a |l a rnr. 2593/2017, dar componentele Nott: Cheltuieli din BCG “n bazt cash. Dat el

A Estep osi ddd pt 'Hicheltielilor de personal



Tendintele cheltuielilor de personal din

sectorul bugetar (2)

A Legea-cadru a s al a rrr. A83/2017
a intrat in vigoare la 1 iulie 2017 Hia
pr evdiLzute Htimpoitante ale
salariului brut pentru diferitele familii
0 C u p a "Hineepaadice 2018.

A Tn 2018, cr e Ht e e & & kalariilor
nete a fost anul det modi fi ct% 4 | e
regimului fiscal ( ¢ o nt r sotiale™Hii |1&8%
de s £ nt taa fos transferate c Lt r e
angaj aHi)

A Implementareat r e pa Ladii-tadru a
sal ar nrz 15B/200L7 in perioada
2017-2019aduslaocr e Ht apadt
cheltuielilor de personal, inclusiv in
termeni reali.

A Din 2021,i n f [Han'His a1 ménitess L

ONB UG SNEI
ONBUGSNEBI

30.0%
23.7%
22.0%
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18.8% 00.0%
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10.9%
14.3% ? .
7.5% 10.0% S
5.2%
1.8%
5.0%
0.0%
0.1%
-2.3%
-6.1%
-10.0%
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r educckr e Ht echedtugelilor de { dzNBatiDMINRA GAY R Ay F Elrastatl A FAANYARAA AN SbIRBA2Y I f N RS

personal au f £ caatratele reale de
cr eHtsk d e vi ndgative; ca
urmare, ponderea cheltuielilor de

{a



Salariile relative in sectorul public comparativ cu

salariul mediu pe economie

{FEFNRAES ySi

Ny FRYAYA&GNIGAS O
oY '

' Mo
A n cei trei ani de la intrarea

in vigoare a Legii-cadru a

sal ar i mt r153/2017, 15 15 10 16

salariile din sectorul public 14 14
au crescut mai rapid decat
salariul mediu pe economie. |

1.2 1.2

1.4
14 4 13
1.2 1.1
1.1 :
1.0 110 11 11
1.0 :
09 1.0 0.9 1.0
| I I I | I I

I RYAYAAUGNY GAS Lidzof AON UA | LINNGRWBOL G A S aNyNdGFaGS UA FaradsSy

A Din 2021, salarile din
sectorul public nu au "Hi r
pasul cu restul economiei Hi
au s ¢ L Znutérmeni relativi
f a ddbnivelurile inregistrate
in 2016 'HRO17.

m 2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 = 2023

Sur st: I nstitutul Na™H onal de Statistict

N o t PRatele care au stat la baza analizei sunt reprezentate de salariile medii nete in p | aib klna iunie a anilor de

r e f e rpubhcadtt de Institutul Na "Hi den&tlat i Media c & 'Hi osa m & t &t o adcdnomia, inclusivlaent i t £'H
guvernamentale. Datele privind e d u c d'slib @ £ t lda ®ias tseorc’™Haal & f Bt bfiinizorii, care a p a r itHnarea

lor majoritate, statului.



Cheltuielile de personal in PIB si BGC in UE-27

A Tn 2022, ponderea cheltuielilor de personal ale Romaniei din PIB nu a fost excesiv de mare, dar a fost la un

ni vel superior comparativ cu alte "Hbri UE.
A Cu toate acestea, cheltuielile BGC ale RomOni ei prin r
de finan™Hare a cheltuielilor de personal este | imitatht
Cheltuielile de personal ca % din PIB in UE 2022 (angajamente) Cheltuielile BGC ca % din PIB 1r20E2022)
,p7998%
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Nott: Cheltuieli “n termeni de angajamente (ESA 2010) . er@Gahned ntualed,i lcei dHi ppee
unui numkr mare de companii de stat. Ele includ Hi datoriile salariale car



Cheltuielile de personal ca procent din totalul cheltuielilog

BGC si totalul veniturilor statului in UE-27

/| KSt GdzA St AfS RS LISNBR2YyI f Ol :dintRtalyl 02 0 f dz
veniturilor statului Tn statele UE (2022)
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Sur st: Eurostat.

Not t: Chel tuiel:| “"n termeni de angajamente (ESA 2010). C

guvernamentale, c¢ci 'Hi pe cele ale unui numkr mare de con



Variatia cheltuielilor de personal din sectorul

bugetar pe parcursul implementarii Legii-
cadru a salarizariinr. 153/2017

A Ca urmare a ma | o r tsalaridleoacordate prin Legea-

cadruas a |l a rnr. 258/20l7, cheltuielile de personal din Va.r iaHia agregatt a cheltuielilor de per
sectorul bugetar 'Hau dublat dimensiunea in termeni perioada 2016-2022
nominali intre 2016 'Hi2022, de la 57 miliarde lei la 118
miliarde lei ( p r eadtuale)i 1500
A Cele mai mari ¢ r e Haleeaheltuielilor de personal s-au I
inregistrat in s £ n t tHaetdeu c .aliHi ten L t aaestea, s- 1200 oo . m
au datorat ¢ r e 'Hsalariilar 'H gradului de ocupare, in timp s 15 29 oa =
ce,ine d u c addr cer, e Hiiveluriloride salarizare. 169 | =
A Cele mai rapide rate de ¢ r e 'Hin @ari@ada 2016-2022 s- : 500 135
au inregistrat In st nttagies temncHta bt t Hir £ E gop 567
j u s {(aiséNedra tabelul de mai jos)
200
Familie ocupaEBAGRRALE-2022
educa’H e 11% 200
stnttate 18% - " . . Y ) .
asisten™t soci aléw 8 & § § £ § T 3§ 3 §
cul turt 16% ¢ 3 o -
justi Hi e 15% = g f
di pl oma Hi e 5% *—:;
sectorul special rdi ne 'Hi

&
siguranHt publ i cqr_/(b
administra™Hi e pul2Wwi ct

Sur st Mi ni sterul Finan™el or .

Not t: La “"nceputul anul ui 2017 ;cadraui nat es ad eariinztkrrairie anr’.n avbi3g c2B00le7a & tslagigairici u |l teu rdli na wa dfno snti smhaj or ate cu 20% 'Hi
reflectt “"n rata anualt de creHt e262.compust (CAGR) pentru perioada 2016



Structura cheltuielilor de personal din

sectorul bugetar (1)

A Tn 2022, j umt t din eheltuielile de
personal din sectorul bugetar au fost

suportate de la bugetul de stat. e
Al nstiautHof | ednndkhrhieni st r a Hi_a
cent fidr principal spitale publice Hi 2°%* 50% 17%

uni v eris iau kefiezentat 17% din
cheluelle de personal, 0 [T T

A Admi ni o torcadtkiliza o treime din

cheltuielile de personal, din care 14% prin 20’

Il nstauudf i nia prikEpal espitale

publce descentalzate.

A Structura cheltuielilor de personal d u p t

sursadef i n a esWasrt e min20t8. 207 [ N |
A Modificarea  structurii  cheltuielilor de

personal din punct de vedere al surselor de  “°*°

f i n a niftHaperieada 2017-2018 a fost

det er nde oeattalizarea cheltuielilor cu H bugetul de stat mAYAalAGdzZAA OSYWIIING $ SA y @R FdelyA &V GO S
Salarllle pentru ’ nv =L "HL mr@nn“‘letsltar H bugete locale BA Y A GAGdzGAA £20FES Fdzi2FA y I )fl] I GS
de Ia bugetele |Oca|e Ia bugetUI |\/|II’IIS'[€I‘U|UI Sur st Mi ni ster ul Fi nanHel or .

Educ aaHl idt{ugetul de stat. No t @Qheltuieli" n bazt cash.



Structura cheltuielilor de personal din

sectorul bugetar (2)

A Defalcarea cheltuielilor de personal
din sectorul bugetar pe capitole
f unc "Hi eowiad esn pdirua mari
capitole de cheltuieli. e duc a Hi,g
stntt agseetqrul special Hi
admi ni ptubhiHc e

A Structura cheltuielilor de personal s-a
schimbat din 2016: ponderea
cheltuielilor din s £ n L ta aréseut cu
5%, intimp cein e d u c &d’'séicterul 2022
specialas ct zut

A Ac e a s madificare a structurii
cheltuieliior ~de personal este

C 0N S e ccirneHéat salariale onai
mari din s £t ntt sthbdite prin L we
r-S . .

. S
Legea—cadru a sal ari art rN E tIIF_d u c aifldiude toate nivelurile de 'Hc o | a ysitznatrtdacluéeaspitale centrale 'Hidescentralizate;

153/2017,f a déte d u c & Bdicterul sectorul special include armata, p o | ijdhtiamneria, inspectoratele pentru s i t we Hr g e p bl idek
special f r on tsarveciletdei nf oraramiini g b b Erdedae nt i & H thli h B publicexcéfitrale 'H locale.

26%

BSRdzOF GAS maNyNGFGS mld&AadSy i NmGdiOhdzNIWN
m2dz2A A 0AS mRALIX 2 Yl 0 Adsectorulspecial ®mF RYAYAAGNI GAS



Tema de discutie: compensatii salariale derivate

din hotarari judecatoresti

A Opovarulpl i mingeeace ph r i v ehélttiatile de personal din
sectorul public este ge ne rdah &t £ rjCurd el cet taveraec'tdtrid L
desptgargaij adid | diau Tn | u d e caaghjdtorii pentru
presupuse = n ¢ t bhledkepturilor salariale.

A Un caz deosebit il r e p r e gectordl £ u s t ¢afélibenéficia de o
reglementare s p e c ilrmainte de Legea-cadru a s al ar nrzLr i i
153/2017, prin care se stabileaui n d e antale ale tuturor salariilor.

A Tn timp ce Legea-cadru a s a | a rrir. %3017 a stabilit salariile
pentru anul 2022 'Hic r e Haneale ic L t acede valori, a n g a jdia "Hi
] us tau 'Bliues "Hic h @thta timp cat nu li se p| Lt sakrole
pr evitdelegeei n d e xdstabilitelpen| e gi slea Hioat mdnt
obligatorii.

%

A Tnurma c ©Ht ipwdeselorj Tn 2021, Guvernul le datora 7 miliarde 1.39
de lei i echivalentul pe doi ani al cheltuielilor de personal din intreg
sectorul ] u s t(a sélvedeaa partea c o | o cugadrthcaliu a graficului

at aHalthUdrfife c e Ha | p @ aik2027.

3.74

SECTORUL SPECIAL W, { ¢La L9 SECTORUL SPECIAL W, {¢LeaL?9
A Ca urmare, in ultimii doi ani, cheltuielile de personal in familia 2021 2022
0 c upa HAW tadhiHose” mp L fAintKdirteemu n e o A iHHIHI e t e eGSR
c o mp e n(s'khiiHi wa céitiaua la fel p © ni.2027). _ _
A Osi t usai"Hhiepoate L~ nt ©H iinisectorul special, d e Hi o Surst: Date furnizate de M

scamutmaimi ct



Ocuparea fortei de munca in sectorul public in

Romania in perioada 2016-2022

Const aheler |

A Sectoarele care includ cel mai mare n u mide a n g asuat &lid u c 4368 000), st n L t @45e a
000), sectorul special, a d i ardinea Hs 1 g u rpaunb™HE@08 @00), a d mi ni p t b hrddpdrtiv
cent Hlad ¢ @331000), Ha s i s tserc " HaT G00).

A Din 2016 p ©nih 2022, n u mt daud n g a jnaeékkiorul public a crescut cu mai p u "Hie 1%
(echivalentul a 100 000 de posturi).

Cr e Hrowmbile alen u mt rdela m ig a $-aa THiiegistratins £ n £ (48 ®08) Ha s | s tseorc™Hia | L
(23000):T1ns £ n L tcateeHtadastée anp L fin"Riod egal intre spitalele centrale 'H cele locale; n

asi stsercHarl &'Htaavuelar la nivel local, in special in comune, 'H mai ales prin ocuparea
posturilorde a s 1 s peesondilipentru persoanecud i zalyi | 1 t £ "Hi

A Ponderea o ¢ u p 10 sactorul public din Roméania ca procent din totalul posturilor remunerate nu
ester | diifccaa nap a rciaceteladte state UE.



Privire de ansamblu asupra ocuparii

fortei de munca in sectorul public

3.00 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%  20%
o o) 0 o ) 0o o)
2.50 16% 16%
A Las f ©r a&huldi RBOR2, Romania avea 144 [14% (1404 (1A% (15—
1,3 milioane de a n g a jina Sdctorul 2.00 -
public.

10%.

IIIo%

1.18 1.21 1.23 1.24

% din total

ACreHt greeaa rdinl 2016 a fost
mo d e r(@GAGR 1,3%).

A Ponderea o ¢ u p in seictorul public din

milioane posturi
H
a1
(@)

~
o
s}

T . 0.50
totalul o ¢ u p Hidin itotalul posturilor
remunerate a r £ masst a bim Lultmii 0.00
'Ha sani. 2016 2017 2018 2020 2021 2022

Il ocupare in sectorul pubhc osturl ocupate)
—=2 2O0dzLINNAA ny &aSOG2NMHz Lzt AO RAY |
02 2 O0dzLINNAA ny &aASOG2NHz Lzt AO RAY |

Sur st MF, |l nstitutul Na™Hi onal de Stati st



Ocuparea fortei de munca in sectorul public din

perspectiva comparativa

Ocupareaf orddH@muncin sector ul public din Rom©nia este rele
me mbr e UE 'Hi OCDE.
40% 45%
36% .
350 40%
31% 0
() 31% 350
30% 28%
25% 25% 30%
25% 23% Linie roHie: RO "n 2022
25%
0, 18% 19%
20% 17% 20%
15% o 13% 15%
1 o 10%
0,
10% 9% ()
5%
5%
0%
4 1< X T o WawnwzyxkEOygoszW 0 b z2W >0 0x <@ v
OIT W x INOD n X o 0 o I <m0 I
0% _ _ _ _ _ (_)(_):)LLEJUEtoﬂ_<85UJO':%583LU<D(&%L)%LLO_3E%%EO
Africa Latin East-Asia  South Asia North Middle East European =
America and and Pacific America and North and Central S
Carrabean africa Asia %
Public sector employment (share of total employment) | AOPAOAA y1 OAAOI 00I DOAT EA | POl AAT O AET O OAI
Public sector employment (share of paid employment) Ocuparea n sectorul public (procent din totalul posturilor remunerate)

{ dzNMBdKatoriiglobaliaio A N2 GNJI (0 i8&ndedh 2 Y R 2018 N >
b 2 fLNia2 NJA T Ny LINBAMIdrilgrélative pentru Romania



Modificari ale ocuparii fortei de munca in

sectorul public in perioada 2016-2022

A ntimpcevar i géhtirdlelae ocuptor iHe i
de ml:j n Cd:L_l _fOSt mICI’_ au fost mrengtraEe VariaH a agregatt a ocuptrii "~ n fi-ecare
c r e Hrowbhile ale efectivelor de personal in 2022
stntt aatsei,st esmo’Eli aHitorganele

= 1400,0
. . . . . = 19 03 26,2 1.280,1
executive alea d mi ni dotate.a "Hi e i 2 00 L1369 kS R ER—
A ln 2018, a fost i mp| e mem trecérd 2 £ .
posturilor din © n v £ "HL mr@umivetsitar de la
. : . i . _— 800,0
admi ni slocalea Teliaidinel ni sterna "Hi
prin recentralizarea cheltuielilor de personal. 600,0
Vari a™H a agregatt a ocuptrili “n
fiecare nivel administrativ in perioada 2016-2022 Ll
(mii de angaj a central local 200.0
2016 500,4 680,9
educa’Hi e 290,7 -283,8
stnkttate 20,2 22,7 o @ %f_b g Ky R & 2 ki v
asisten™Ht soci - 22,7 v Gg? F & 5 § & g §‘ v
cul turt 0,3 1,6 @ F & { ) &
justi Hi e 0,3 - & 4 &
di pl oma Hi e -0,3 7 g g‘
sectorul special -1,8 - ke
admini stra’Hi e 7,8 18,4
2022 817,6 462,5

Sur st Mi ni sterul Fi nan™el or .



Tema de discutie: variatia gradului de ocupare a

fortei de munca in serviciile de asistenta
sociala din administratia locala

A As i s tseoncHadolstiun sector in care s-au
inregistrat ¢ r e 'Himportante ale f o r dde i
mu n dntperioada 2016-2022.

A In mare parte, v ar i a7 inregistrat in
admi ni ddcaleadidieiHin® r a Had. e

A Mo di f iawHostildgate de angajarea de
as i s tpemoidli pentru persoanele cu

di zahi I it & Hi
Not t:
Salariui€embanenta fixt a salariului tot
mod regul at. Acesta depinde de func™i a ¢
relativ egal pentru func™H i similare.
Salariubruti Suma dintre salariul de bazt Hi C
sporuri ‘Hi indemniza™Hi i ). Este, de aseme

Varia™Hi a agregatt a ocuptridi
| ocal t “n p2022i oada 2016
160,0
140,0
124,0 13
120,0 :
! -2,7 -1,9 0,1
= 100,0
m
g 80,0
m
E 600
10,0
20,0
,0
o) ) xe 3 )
,LQ"» o e '\\:‘ﬁe ; e W N(_,\'?
v 6\“’@
{‘eﬁe

Sur st

Mi ni sterul

Fi nan™el or .

f or "He i de munc
23,4 146,6
2,7
0{&5'3 LO ({\\}{\E ’1-'%11



Structura ocuparii in sectorul bugetar

A Structura o c u p finr sectorul bugetar
ested o mi ndade¢torule d u c acdte e i ,, .
repr egimoximatty 1din3a ngaj a Hi
AUn numbtmare de angajse Hi
Nr egi sihraedanzitn i sp ubal"Hi cak
(centHibbk& aints)t,n L t'Haiine
sectorul special.

A Tn ultimii 'Ha sami, ponderea o c u p tnr i £022
St nttHia i s tseonc Hiaa drescut
marginal, in timp ce, in e d u c @aHHih e
sectorul special,as c Lt z u't

mSRdzOF GAS maNyNGFGS m-airadSyaN az2 oAl
mOdzf G dZNN m2dzZaGA0GAS mRALX 2YI GAS
sectorul special ®WF RYAYAAGNFI GAS Llzt AON

Sur st Mi ni sterul Fi nan™Hel or .



3. Cadrul metodologic de monitorizare a salariilor in sectorul public

Acadr ul met odol ogic a fost el aborat Hi pilotat de Banca Mondialt “mpreunt cu MMS

AStructura prezentului raport Hi indicatorii de salarizare sunt extraHi, cu unel

ADatoritt concentrtrii necesare a analizei asupra echadb®ri i sdiaatakreéei Hcebsest aiHi
A

apl i caHi datel or pr nd saliaceiHt eadssponebi denfHeatHr u”  acéeabetapode mai j os.

Ocuparea in sectorul public Echitatea salari al Sustenabilitatea slalComipalti ti vitatlea s aHearrfioarlnha n"Ht

Di feren™He sallariale “ntre
- . . . - . Cheltuielile de personal in sectorul bugetar ca sect_or ul publ ¢ Hi Ce.l privat
Ocuparea in sectorul public Analiza dispersiei salariale . (prin raportare la Acoperire sporu
procent din PIB - . . S ey
caracteristicill e angaja™ | or
ale postului)
Ocuparea n sectorul public ca procent din totalul Raportul de compresie scgetu&ilelrileldgqersonaldin sectorul bugetar ca
ocuptrii f or "He i dle munct P P procent%in cheltuielile BGC
Di stri bu™Hi a angajaHilgr din sectorul public dupt
ni vel ul de educal™Hi e Salariile relative ale posturilor selectate Di feren™e salpriale public
: : — : : Structur a salarialtprlvat dupt focupaie
Di stri bu'™i a angaJaH|I0é din sectorul, public_ p
allariil"e relative al e "cat ¢

rade profesionale N
9 P de incadrare

VariaH a numbrului de n %gpbrtﬁI’M cor#piegie assaqa?iiltor%énﬁlulquirﬁilglé’olei ““cCheltuieli de personal

. . . mijloc . BGC % de angaj a'Hi c
VOr sta mediant a angajpa™Hilor din s WP r ul publ i c sporul de perfo
Salariile relative al e Cat\guriD:efglt;\grreac‘jgeétweglo\{%etp%rsror?alJ“I ctate Hi ale pentru performa
DistribuHia angaj a'Hi | 0Ipostgrilohselescteatce|proapgorL}(fuPlg-glé)(?clapcdelgcgltor Proiec™i i ale cheltulf eIGwIaa?rIu_ldGd'(_ep|$ra310rsa‘lac H e a
grade profesionale Diferen™He de remunerare  njtre femei Hi btrba'Hi : r ap oPfPopguluicuprvreia
dintre salariile mediane ple femeil or Hi erba“HiIoneI eperal de remunerare

sectorul public (inclusiv beneficiile nete)*

Ponderea femeilor din totaIuIRgﬁggggaﬂ{FgrHq.lr]%elsgtr:tgpgfetsaglthelt“ell de
Ponderea femeilor dinfrtsgtat t T P N L o . ersnalreale.vs.planllcate) . .
torul oubli PErerea PevySlohal ufui“ch pr{vire la echitatea sistemului de
sectorul public compensare “n cadrul servficiului public (verticallt Hi

orizontal t)

ASur st: Met odol ogi e -daeedrmo npgrtioviiredarsalaarLiemgdriea personal ul wicupletHttiit, @0l 9f, ored mior@u il i" me t eBnen wd MAr
Management Unitar al Resurselor Umane “"n AdministraHia Publict din Rom©nia (P165191)




Baza de date a MMSS privind salariile — sursa principala

de date privind salariile din sectorul public din Roméania

A Banca a folosit baza de date a MMSS privind salariile pentru a analiza practicile salariale in familile o ¢ u p a "Hdimendad cea "Hi
stnttHas e s tsorc™Head ILt,juurstibia tHime n i p t b hdidop&rspectiva:

A Ec hi salariie in sistemul actual, stabilit de Legea-cadrua s a | a rnr. 25B/201L7, 'H prin referire la rezultatele e v a | padsturilon
din 2022 (Obiectivul 1)

A Compresiei salariale (Obiectivul 2)
A Structurii salariale i salariide b a ZHi e mu n ewr aar Hi éBbiectivul 3)

A MMSS c ol ec tdata grikind salariile de la angajatorii din sectorul public, cu e x ¢ e fMiHistarului Ap £t r Na iHi on a l
Ministerului Afacerilor Interne Hia serviciilor de i nf orincaréHa | ¢ £ t sectaw special. Baza de date a MMSS privind
salarile o f eirnt.f o rcm@ivie la 495 000 de posturi, carer e pr e46% dih & n g a dimafatnilile o ¢ u p a "Hdi seaoluke
nespecial, valabile Tn octombrie 2022.

A Angajatorii din sectorul public trebuie s traporteze astfel de i n f o rimmlanddoctombrie a f i e can;rcele mai recente date
disponibile sunt din 2022.

A Datele disponibile Tn baza de date au fost ¢ u r t Wéadrogile aparente de raportare; acestea vizau, printre altele, registrul
posturilor, ale ¢ £ rcadurif u s e sde asémenea, c u r L ddarorede raportare, Hregistrule nt i tphblide.l o r

A salariile de b a zHisalariile brute raportate in octombrie 2022 au fost actualizate pentru a include mo d i f ireglementare
implementate in ianuarie 2023 'H irespectiv, iunie 2023:

A cr (3 ‘Hsakamale cu p © nld 10% pentru t oakh g a jdia SeEctarul public ( f tardte p tsdfariul de b a zptr e v e lage pentru
2022).

A cr e Healariale specifice pentrua n g a girme€di uc dtHd eni ni pt b AiHt A



Baza de date a MMSS privind salariile - variabile

Baza de date a MMSS privind salariile ofert 1n
Al nfor maHi i despre angaj a Hi (gen, vOrstiLt, st u:
Al nfor ma'Hi despre angaj ator | (nume, cod de 1
Al nforma™i i contractual e (timp de lucru, dat a
Al nfor ma'Hi despre postur. (cod, grad profesi
Al nfor maHi i privind salariile (salaifsmpoder baHi
Il ndemni zaH i1, alte componente salariale, cum
Not t:

Salariui€empamenta fixt a salariului total pe care un angapat dle pnigmé¢ Bt e Hinsmopr eas
egal pentru func™H i similare.

Salariubruti Suma dintre salariul de bazt Hi componenta variabinlela,adealuaiitulremupaediacHL espot



Baza de date a MMSS privind salariile - procesare date

EchipaB Lt n ac ur tHpladesat datele MMSS privind salariled u pcumur mea z t

A Datele salariale au fost validate (de exemplu, contractecun or mint r eaagitde b a zZH.i
brute n limitele anticipate).

A Salariile de b a zvalabile in octombrie 2022 au fost recalculate pentru a include cr e Ht er
salariale acordate in ianuarie 2023 'Hiiunie 2023, precum Hiorice ¢ 0 mp 0 n earetatfost
c | a s i 1h moxl aronkt drept element salarial variabil (de exemplu,p er f or HhinrHLg e n
ine d u c andhagementul proiectelorcuf i na UBjar e

A Salariile brute au fost recalculate pentru a include salariile de b a z revizuite 'Hinumai
componentele salariale variabile recurente ( a d primele dev ac a n iHd ¢ mn | atteap Hi & "Hi
unice Hp | £ pdntdu g L r zfectuate de medici au fost excluse).



Baza de date a MMSS privind salariile - distributia

intrarilor dupa familia ocupationala

A Baza de date a MMSS privind salariile
pentru anul 2022 conH nefor ma Hi i

: : 5SFI f OFNBIFI AYGNNNAE 2N RdzLIN FI YA€
referitoare la 561 000 de posturi. 4

»n 250
A Du p procesul de c u r t “ipa mparcursul % 221
c £ r uau afost eliminate datele de la é’zoo . 199
extreme 'Hidate despre f r ac Hdaini | e
nor mhaza de date a oferit i nf or ma "Hi I s
utilizabile cu privire la 495 000 de posturi. 10
A Datele raportate pentru familiile R
ocupa H dmaligel omaiHs €1 t u "Hi| | @
aut of i rHafnuHact 'ldiad re’dHm iu imi "Hi
au fost limitate Hinu au fost considerate 50
suficiente pentru a reflecta practicile s 16 16
salariale; prin urmare, astfel de date nu au ; m | 00 g oo | ¢ 11
fost utilizate 1In prezentaa n a . 1| z L SRdzOF aANS/ N I (1CBdzt DAMZRI LI 2 Y I digeaSii A i ABINT NB y's (i A Il @2 A A @ & WIOH & $
I-éag)\éa}\ul_stymu N aLgdilédtzN)\\]-og%u NTFAYILIOE & N dz y dz

A Datele privind sectorul special ( ar mat L,
p ol i jddtidagmerie, inspectorate pentru
si t deaudHi g|e ndthpstd|Spon|b"e Surst: Baza de date privind salariile a MMSS.

G201t BAYYVIINNNRR O £ ARFGS



Baza de date a MMSS privind salariile - acoperire din perspect-a I

fortei de munca totale din sectorul public

A Baza de date privind salarile ¢ o n "Hi ouUrytiArzy RS Lizéadu&mg\)\ ; ;\Iyt N@ LiE RS REGS LN
e Hant idio ¢otalal a n g aj dinHietarer ZLJ- GA2y O HHHDU
familie pr of e s;iecHaanltti ma ssunt

68%

reprezentative, ci sunt e Hant i dea|1 & e 0%
C 0 n Vv e n deeaneddts-au format pe baza T 60%
rapor tikms tl iotpublide icare rs-au 4 300 . o
conformat c e r i de raf@itare. % 250 5%
g %45 253 40%
A EHanti sanhfedrte marith educ a 200 - -
stnttpuetHidideni ni spturba "I 150 i
ceea ce face ca statisticile calculate s tfie 100 20%
suficient de relevante pentru status quo. - - . 10%
L . R B G. 4 o
0 — 0%
A AprOX|mat|\{‘ 46@ (_jlntre a n_g a Jd"a f&'ﬂﬂ”ll!\e SRdzOI GASANY NG 0 SAaGSYIN @@&dOhdzN 2dza G A GAISRYA Y A& dNT G
LJdzo £ A ON
0 C u p a HI anvﬂeg laedll\ C,al't_ele decat mmmm i 20FE Fy3aFariA ny asSoOiz2 N LszéfAOZ?])/ RATSN
di pl oma felt @ n c linubdza de date Ul yGA2Y ny oF1F RS REGS LINKGAYR &b NRACLE
privind salariile din octombrie 2022. 22 by3drerdi ny oFTF RS RIFEGS LINAGAYR &FfF NRA

Sur st Baza de date a MMSS, MFE .



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/2017 (1)

A Legea-cadruas a |l a rnr. 25B/2007 a stabilit o ierarhie a salariilorr e f | eircsalariletde b a zptr e v L Eentru ®ate posturile
din sectorul public.

A Aceapartda analizei e ¢ h i dalaridde & r arhobul in care ierarhia salariilor s-a tradus in r e
r e mu n etr cat’@ehat fiecare posti nf lewagl®ilndul s £ echitateas al ar naktnt

A in acest scop, ierarhia salariilor de b a zdin Legea-cadru a s a | a rnr. 2%342017 a fost d e f a |1t Htgiade de salarizare;
clasificarea a utilizatc o e f i deisalariZblie p r e v tde lagélpentru fiecare post Hintervalele de c 0 e f i stabildenintivaluarea
posturilor din 2022.

mu n etr at HH ihaddul Tn care

A Posturi selectate din 'Ha p draele de salarizare au fost analizate Tn profunzime folosind datele privind salariile din baza de date:
A Gradele de salarizare analizate (gradele 3 'Hb-10) au cuprins cel mai mare n u mide posturi din lista posturilor reprezentative.

Al_ntervalele de salarizare analizate au inclus salariile de b a z'H.isalariile brute cuprinse intre decilele 1 'Hi9 ale datelor raportate pentru
fiecare post. Datele de la extreme au fost considerate mai p u "Hialsile din punct de vedere statistic, fiind predispuse la r apor t
gr e Hi t edrceaictudotavi@aald. a "Hi i

A Medianele salariului de b a zHdalariului brut au fost folosite ca indicatori pentrut e n dp miHa cadp aslttr isdauilbit avdnadin vedere
di str nbéalH Hh garametfice alendatelor privind salariile, medianuafostut i lThamdlkLi z Lt

A Posturile selectate au fost prezentate sub denumiri generice, dar datele analizate au fost filtrate d u pcele mai inalte grade profesionale sau
cele mai lungi mandate, d u pchz; prin urmare, marcatorii de date p r e z salariultpentru cele mai Tnalte grade profesionale ale posturilor
respective (de exemplu datele pentru medicii din spitale se r e f @rain g a jcuagiddul profesional Ap r i miatete gpentru consilieri se
r e f la gradul profesional As u p ein caputfou, n ¢ "Hi publiai,'H &A@ cazul personalului contractual).

APosturile dina d mi ni b b ¢ aulfdist@xcluse dina n a | deaatece salariile de b a zate acestora nu au fost stabilite prin Legea-cadru a
s al arnr. ¥58/2017i



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a

salarizarii nr. 153/2017 (2)

A Analiza a folosit nivelurile de salarizare ale decilelor 1 'HB pentru a calcula compresiile salariale pentru fiecare post
‘Htip de salariu (compresias a | a & salariultaferent decilei 9/salariul aferent decilei 1).

A Compresiile salariilor relative au fost apoi calculate ca raport dintre compresia s a | a mpentaul fiecare post Hi
compresias al a me d | @antku tipul respectiv de salariu 'H grad de salarizare.

A Analizaaur misrig i de madturdezcare intruneau d o uctiterii:

A Compresia salariului brut era mai mare decat compresia me d i ansélariilor brute pentru posturile din a ¢ e | gratl ide
salarizare.

A Compresiar e | aatsalaridlui brut era mai mare decat cea a salariuluide b a z t

A Posturile care au indeplinit ambele criterii au fost considerate predispuse la inechitate v e r t incadtultpostului.
Aceasta a insemnat ¢ Lr e mu n e t a tH&cdad includea Hir e mu n e v a fHi aa mdditicat intervalul de
salarizare stabilit de Legea-cadru as a | a rnr. 238/2014 mai mult decat in cazul posturilor similare. In astfel de
cazuri, Ise ob 3 e niweluri diferite de remunerare a muncii prestate de a n g a fae’'Hic u @ic e | @astht in
acel eaiddi "Hi i

A Analiza a avut scopul de a sublinia impactul elementelor salariale variabile asupra ierarhiei ‘Hiintervalelor de
salarizare din cadrul a ¢ e | armade He salarizare, nu de a genera concluzii definitive, la care se poate ajunge doar
d u pekaluarea unor cazuri individuale.

A De asemenea, analiza nu a avut scopul de a produce concluzii generalizabile, cide ae v i d gastttileacu risc de
inechitatev e r t iHdeaaldte c | @@ Ha luil ztte raicauaelorHL o r elaniel dep o | iiMceeatepr i ve'l
componentele salariale variabile.



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/2017 (3)

A Compresiile mediane ale salariilor de —

iferi imi : 5AFSNBYU

A 2 3 Ed:f] dlf:riemgragﬁeil:eﬁg?t SIQ:Z:EG; Indicator Graq L@ Sellil oE Salariu brut brut vs. salariuyde
't udg N : salarizare bazt N
variabile a crescut compresiile salariale oF I N

mediane (ale salariilor brute) in toate

gradele de salarizare, dar nu in mod

corelat: in gradele de salarizare 10 H B, 10 1,13 1,60 0.47

acestea au crescut mai rapid decat in _

celelalte grade de salarizare, in timp ce, ComplreSIa _ 9 1,17 1,40 0,23

in gradul de salarizare 5, compresia sal ar ifat=t

s a | a a avankatmai incet. medi an - & 1,18 1,42 0,24
A Exemplu: Un post din gradul de cadrul gradului 7 1,19 1,34 0,15

salarizare 10 ar fi e vi d e ca'Hiina t de salarizare

expus i n e c h vettidaleHiini interiorul 6 1,11 1,39 0,28

postului in cazul in care compresia 5 1,08 1,25 0,17

salariului brut ar fi, de exemplu, 1,7, iar

acea valoare ar fi mai mare decat 3 1,10 1,66 0,56

compresia salariului de b a z tal
acel yposta Hi



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 (1)

A

In 2022, un grup de lucru format din s p e c i 1a tesuild¢ umane (RU) din sectorul public, condus de

MMSS, a realizat o evaluare a posturilor pentru 142 de posturi reprezentative din toate familiile
0 C u p a "Hcivdednankpelitice; proiectul a fosts u s "HieeadhipaB L n cara a,oferita s i s tterhdi c L

A Evaluarea a generat 0 n 0 uidrarhie a posturilor din sectorul public, d i f ede ierarhias al ast ab t |

A

A

de Legea-cadruas a | a rnr. ¥58/20171

Posturile evaluate au fost ierarhizate 'H iseparate pe grade de salarizare, formate din grupuri de posturi
care au primit scoruri comparabile la evaluarea posturilor; ele au fost utilizate pentru a defini intervale
preliminare dec o e f | deisatanzane pentru fiecare grad.

Inaceasé & Hieohitatea o r i z oin sistemtl actual este a n a | ipdnaconhpararea p o z i "Hi o0 1

posturilor reprezentative in structura de clasificare (pe baza e v a | pasturilor) cu nivelurile lor de
salarizare din iulie 2023, atatinceeace p r i v saldatitileede b a z dat,’'H salariile brute.

Ca Hiin s e ¢ "Hi aamteear idenanirite ,posturilor sunt generice, dar datele asociate au inclusi nt r L
care r e f | @oartgtadele profesionale superioare/cele mai lungi mandate profesionale, d u p d¢az;
posturiledina d mi ni b © ¢ subitdincuse.



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la
evaluarea posturilor din 2022 (2)

A Analiza s-a bazat pe o serie de posturi reprezentative 'Hia vizat evaluarea e ¢ h i orikoftfala a practicilor
salariale actuale. Gradele de salarizare 3 'Hi5-9 au fost selectate d at on u tink r méres de posturi
reprezentative pe care le includeau.

A com p a radolbsitaalariile mediane aferente posturilor 'H salariile mediane aferente gradelor de salarizare.

A salariul relativ pentru fiecare post a fost calculat prin ¢ o mp a rca $dilakul median aferent gradului de
salarizare, d u pfdrmula:

’ [T (TR |m wer o\ UQ Ny \ O’?’m J4 ) i (I) ‘a (I)m !mﬁ !W é i ‘O é’?’m é "Q
l (.0 a (L)ll Ul 0 O r [T oy v 3=t 7 & N oy » « r Ay oo\ i [ LAY,/ R N N1 ry v \ 5, b
' (7000 Oa @AW (O Q AQWOKH O A6 R ‘D anoEd DD o

Unde salariul median aferent gradului de salarizare a fost egal cu mediana medianelor tuturor posturilor selectate din gradul de
salarizare respectiv.

A salariul median aferent unui grad de salarizare a fost considerat un indicator alt e n d iprimCigale a salariilor
din respectivul grad de salarizare.

A Posturile cu un salariu relativ mai mare de 1,1 au fost considerate s u p r a piariceeicu ua salariu relativ mai
mic de 0,9 au fost considerate s u b p | Thraportcet e n d ¢ @ fiHaa graldWui de salarizare respectiv.



Metodologia pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la

evaluarea posturilor din 2022 (3)

A Salariile mediane au fost calculate

pentru toate gradele de salarizare. Medi ariului d
A Salariul relativ al unui post a fost Grad de salarizarg - 'anez_)sl_a ?”EIU' © | Mediana salariului brut
calculat© mp £ rmkldianal acestuia

la mediana gradului de salarizare. ° 14 226 16 566

A Salariile relative au fost calculate 8 11 015 13 662
atat pentru _§alarnle de b a z ¢éat Hi y 3 888 10 337
pentru salariile brute.

A Exemplu: Tn gradul 9, mediana 6 6870 8 415
salariului brut pentru un j udectt or 5 7 307 8 255
dintr-oi n s t @erfoittLa fost de 24

A 3 4 956 6 189
102 RON, ceea ce s-a tradus intr-un

salariu relativ de 1,45, sugerand,
deci, ¢ tpostul a primit un salariu
mai mare comparativ cu celelalte
posturi din gradul 9.



Metodologia pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale (1)

A Compresias al ar e pal eraponukdintre cel mai mare 'Hcel mai mic salariu. Aceastao f eantt s ua L
di st r valorioidial&riale, care poate fiu t | | pertra dndlize comparative.

A Tn sensul prezentei analize, compresia s al a wii & le {aogtdri unice Hia fost ¢ a | ¢ uch empott intre
salariul median pentru cel mai inalt grad profesional sau de vechime 'Hisalariul median pentru gradele de
debutant sau pentru vechimea mi n i. Bato f eirntf o rdespréd o t e n ddip@drasié salaria | ge care
1l au titularii posturilor de-a lungul carierei lor.

A Salariile relative se ¢ a | ¢ u Icae raporturi intre salariul median pentru anumite posturi sau categorii de
posturi ‘Hisalariul median al unui post de r e f e rin caZititde f a "Ekl de referent. Acest lucrui | ust r
mt r | wedadilorpeos c adareestes us cepdec omp &r mfHer na H onal e

APentru aceasnhl compresia s a | a rpentul dosturile reprezentative selectate este c al ¢ uin a
vederea e f e ¢ tumot.a d mp a intarfidi Tm schimb, salariile relative pentru anumite categorii de posturi 'H i
pentru posturi individuale sunt calculate in scopulr e a |l dectomp ar a tHe r n aHHiuoenamdlize a
seriilor temporale.



Metodologia pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale (2)

Exemplu de clasificare a posturilor pe baza categoriilor WWBI

Manageri t NPFSaA2yAU¢CSKYAOASYA UA LINE FPersonal administrativ de sprijin
RANBOG2NI dzy A (i | LINPRFSS arryNg NylyNORINIyRGY Ny

hOdzLJ GAA St

preuniversitar preuniversitar asistent medical grefier ALINE NG2NBI &N
USFT &aSNIBAOAdz medic asistent medical bibliotecar AYTFTANYASNN
director consilier (r.j.) asistent maternal profesionist ANBFASNI UST &aSO0AS muncitor calificat
UST 0ANRUdz inspector grefier contabil U2FSNJ IFdzi2zal yAdlF NN
UST f dzONNNR 6t SO0 2NJ
decan universitar) referent arhivar Tngrijitor
IANBFASNI UST aSOiyA@NGNG 2N  consilier casier U2 FSNJ
secretarUS T FI Odzf G @By FSNBEyY 0 A I Ndmirgtatar Snsdciard 1 NJ economist paznic
director general educatoare educator social agent procedural supraveghetor muzeu
director medical asistent universitar asistent social registrator medical brancardier
rector 2dZRSONG2N) O2yaAt ASNI RS LINERO FAISGNESI | NJ dzy AdF 68 ny@NINYNyd LINBdzy A @S
director de cabinet profesor universitar secretar dactilograf
manager spital procuror USF RSLRT A
AYIAYSNI UST OSNDSGNG2NI UGAAYTATFAO
secretar general AYyaiNdHz0Gd2N RS SRdzOF GAS
YEYFISENI AYAdAd delyasisExt2(NgzNg St N dzy O N
psiholog
actor

veterinar



Metodologia pentru Obiectivul 3: Analiza structurii salariale

(salariu de baza si remuneratie variabila)

ARe munewaHi adrid fL@arpartea din r e mu n e p raiHa@& unkangajat care nu este f 1 gak
gar andandare este s u p uundr c o n dsau'ldicit i specifite I Hpre deosebire de salariulde b a z
carer £ mOstabil, r e mu n ev arHi gdate fi ino d i f pecbazh unor criterii predeterminate stabilite

de angajator.

A n scopul prezentei analize,r e mu n ev arHi afostt & | c wad dit fLe rinrensadariul brut 'H salariul
de b a zpentru fiecare post, pe baza datelor raportate de angajatori ¢ £ t MM&S. Aceastanu includeap | £ 7F
unice, cum ar fi voucherele dev a c a’ Hi'HL d e mn i la s £Ha & dr @&tneu, n ep rai"Hidéanedici pentru
orele deg ar duta fostc o n s i dreernautntev arHi adbéoaréce provine dintr-un contract de mu n c L

separat.



4. Date generale privind salarizarea conform

bazei de date a MMSS privind salariile

Principaleleconst at Lr i

A cu privirelar e mu n e analiddibazei de date a MMSS privind salariile ae v i daecnt'Hi
A J u mt tdim satariile brute sunt cuprinse intre 6 000 lei 'HLO 000 lei.
A Aproximativ 10% din salariile brute d e p £ Hi2 800 lei.

Din 2023, peste 95% din posturile din baza de date sunt remunerate in jurul sau peste nivelul statutar
p r e v pentwtanul 2022, astfel cum era stabiliti n i pitth Lagea-cadruas a | a rnr. 258/20171

Din totalul f u n ¢ "60% nkecesitgu studii superioare 'H doar 25% studii medii sau maip u "Hi n

Ponderea f u n c THignadulgrofesional maxim (non-managerial) este mareina d mi ni p tu b h(%8%0)k
cul t(57%)tHe d u c &U%).e

Sectoarelej u s tsit'HitetHatdeni ni p t b hiritlodecele mai mari procente i 56%, 15% H irespectiv,
11% i din personalul cel mai bine p | tdin setctorul public, a d i pogturi cu salarii brute mai mari de 13 000
de lei.

o To o o



Repartizarea intrarilor validate pe familii

ocupationale si cerinte educationale

A Datele folosite pentru analiza celor cinci
familio c u p a "Ha o o p 486 €00 de
posturi.

A Din acestea, 60% necesitau studii
superioare 'Hdoar 25% studii medii sau
maip u "Hi n

A Tot u Hidefalcarea pe familii
oOcupa Hao ad ikt e rineparthige
care decurg din specificul profesiilor
respective.

5SFI f OF NBI

FRYAYA&GNT 60% 4%
our o ETTIIECEE 0% =
ANYRNGEGS OA N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m nivel primar mnivel secundar m nivel postliceal ® nivel universitar ™ altele

Sur st Baza de date a MMSS.

AYONNNAE 2N RdzLIN OS



Repartizarea intrarilor validate pe familii

ocupationale si grade profesionale

A Defalcarea pe grade profesionale WSLI NIATFNBF Fy3areliAt2NI ny RAFSNAGSES FI VAL
a variat semnificativ in f u n cdeHi

familao c upa'hi onalt ooy N - I

A in toate familile o c up a "Hi

n umt pasturior care nu includ o I -~ I

niciun grad profesional sau care au

fost raportate g r e & fogst ridicat. o

Acest lucru s-a datorat probabil OOIZtu_- e _
lipsei de date relevante pentru

persoanele care r ap o r tHe d z anyiorcs o IS EE—

n "He | eqgrea Hiat aradelor

aplicablle [ 1 ¢ cpbst. U | s = I
A Ponderea posturilor Tn gradul
profesional maxim este mare in

. . ng g mcel maiinalt mgradul 2 mgradul 3 mgradul4 mgradul 5 maltele (n/a, neraportat)
admi ni ptubhiHc A

Sur st Baza de date a MMSS.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%



Repartizarea intrarilor validate pe posturi

selectate si grade profesionale

WSLI NIGAT FNBF Fy3raldAt2NI ny LRaddNR aSt SOl

A Mai  multe posturi  s-au referent
remarcat din punct de vedere
al repart pe tLgradd
profesionale.

A Pentru an g a jdia "eRl imal
nalt grad al unor posturi
precum cel de referent,
consilier 'H profesor, progresia
salariilor este 1n general
restri.c’ H onatt wersazn nyonan

actor

medic

N
Io

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H cel mai Tnalt mgradul 2 gradul 3 mgradul4 mgradul 5 maltele (n/a, neraportat)

Sur st: Baza de date a MMSS.



Repartizarea intrarilor validate din baza de

date dupa intervalul salariilor brute

A Di st rifouéH aevaltitoi 2 RS AYGNNNR RAY o6Fil RS REGS 61 y3
salariilor brute actualizate p © nii 14.0%
juie 2023 este dezechilibratt  ———
spre dreapta; prin urmare, 12 0%
indicatorii  statistici parametrici oo
pentru analiza centralitt ™Hi
precum media, nu sunt aplicabili. 600
A J umt tdintreea n g a prin&dc
salarii brute cuprinse Tntre 6 000 0%
'H L0 000 lei. o
A 10% dintre a n g a jc & Hit ing L
salariu brut de peste 12 800 de 2.0% —

1.1% 1 0w 0.9%
°0.9% 5% ¢ 795 0.7%

|e| . 0-5%0.4% 0.3% 0.3% 0.29% 0.2% 0.2% 0. 19% 0.1% 0.1%0'41%.
- - - - O.O%
A Mediana salariului brut din baza LS, L, S, L, S, S, LSS, LELELL,LELESLSSLSLSLS S
. . /"))\ /b“ /(9\ /b\ /’\\ /q;\ /Cb\ @\ '\"\,\ 0\ '\"’b\ '\b“ '\(?\ ’»b\ '\"\\ @\ '\9‘ ’&\ ,\/'\,\ ’{),\ ,{;)’\ '\/b“ ,1(?\ q/b\ ,{/\\ ’\37\ ,19\ ,))Q\ ,’)Q\
0 Q 0 Q 0 Q 0 . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . RS
de date este de 8 266 |e| lar PRI RIS SR IR RIS RIS S S R SN SIS S S SR S M M I S M W N S SIS SN S S SIS
) W WP PR PF L E TSI ELFLTLFL T LTLITLE LS 9
. . . AN N AN RN AN AN SN SR RN N A dE A AN AN Sl A AN AN A v
mediana salariului de b a zdste
: Sur st: Baza de date a MMSS.
de 6 226 lei.

Not t: Sal ari ul net se determint “"nmul HHhnd salari ul br
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procurori); Hina d mi ni ® u b hdHicsae r wdims t r b ibmdHipexl care sunt separate posturile care presupun c e r i

diferite Tn materie de e d u ¢ .a "Hi
AUn procent ridicat de persoane cu venituri micitna d mi ni p ti b h(d@itcauza posturilor care n e ¢c e 8 $ I adalificare) 'H i

ADi st rbimodal#Hinis £ n £ tHd tues tdetdfnimate de n u mL relativ mare de a n g a ¢uasakirii mari (medici, j ude c t
c ul t(dinrcduza salarilors c £ zio¢ @ mp a rcwalké faanilioc upa ™Hi onal e)
y

AO asimetriemaipr o nu indHa m& tHa U & tamjdiraty cu celelalte familioc up a™™i onal e

Repartizarea salariilor brute pe familioc upa Hapaat e

L.

2dza GAGAS FRYAYAAGNF GAS

FaAadSyliddza@@nm £ N

aNyNdFdsS UA

a MMSS.

dat e

OF GAS
de

SRdzO |

Baza

Sur st



Repartizarea salariilor in comparatie cu salariul de baza

prevazut de Legea-cadru a salarizarii nr. 153/201/
pentru anul 2022

A Peste 85% din posturile din baza de

date sunt remunerate in jurul sau peste . 5 § .
nivelul pr e v tde Uege pentru anul AYONNNAE 2N RdzLIN NI LI2Z NIidzE  al f F NA dzf d:

2022, conform Legii-cadru a s al ar | LegiiOF RNXz I &k £ F NAT NNRAA y NP mp
nr. 153/2017. 90.0% 85.6%

80.0%

A Aproximativ 1/10 dintre a n g a primési
salarii de b a z #tnai mari decat cele 70.0%
definite prin ierarhia posturilor din 50.0%
Legea-cadruas al a rnr. 253/ROL7 T
acestea se datorearéeHt e
salariilor de b a z permise de Legea 40.0%
sal ar i z(pentiui complexitate, o
management de proiect f i n ade H& t
etc.), dar Hinivelurilor de remunerare

50.0%

20.0%
8.6%

care erau deja mai mari decat le-ar fi 10.0% . e
permis ( 'Hiu au fost reduse) Legea 0.0% 00% 0.0% 00% 00% 00% 01% L13% I = 03% 02% 0.4%
= 0.0% f— — —
H 01-0,202-0303-0404-0505-0606-0,70,7-0808-095 095- 1,05-1,212-1414-16 16-2 peste?2
cadru a s al ar inrz 1532017 la o5

momentul i nt rshle iini vigoare 1in
2018. Surst: Baza de date a MMSS.



5. Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
5.1a Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-

cadru a salarizarii nr. 153/2017
— comparatii intre posturi

Const aheter |

Aerarhia posturilor s t a bprih lieged-cadruas a |l a rnr. 258/20L7inf u n céHbalariulde b a zestedenat ur
inp r a c:tatoaté nivelurile, ma j o r dtarioate @le salariuluide b a ZHA d £ u g der ekemente salariale variabile

au modificat ierarhiai n i .Bie axenaplu, in timp ce salariul de b a zatunui veterinar este comparabil cu cel aferent
altor posturi care au fost grupate in gradul de salarizare 6, conform Legii-cadru a s a | a rnr. A33/2017, in 2023
salariul total, inclusiv elementele salariale variabile, a fost cu 12% mai mare decat mediana gradului de salarizare.

£s-a constatat ¢ tposturile din familile o c u p a "Hidio 8 & h & tjau setHialdinei n i $ Wb & Seli@kat de la
lerarhia st a b priniLégea-cadru a s al ar mr.z163/2017. In s L nt tia tcazyl a 'Ha p di®e n o u phosturi
reprezentative, salariul brut median a determinat o modificare a ierarhiei stabilite prin lege pentru salariul de b a z t
A ¢ e | lwrdl a fost valabil 'H pentru patru din patru posturi reprezentative dinj ust i "Hi e

Boentru unele posturi reprezentative, compresia salariului brut este atatr i d i o sapott cu restul posturilor, cat Hi

e X t ide aldmentele salariale variabile, ceea ce ¢ r e #ktukde inechitate v e r t Tncaarulfposturilor*. Inac ea st
categorie i n tmanagerii de spitale (cu o compresie a salariilor relative de 1,16), medicii (1,26), directorii ( f u n c "Hi «
publici) din ad mi ni ¢ ©c &LHR)adirectorii financiari de spitale (1,4), inspectorii de mu n ¢(119), asi st e
medicali (1,34),r e f e K(persoftdil contractual) dina g e n §entrale @,42).

* Echitatea v e r t iincadtultposturilor este " n "He lcedist e r e 8 &i @ inkeaal nkg a jcaae’idi ei "l cne | pasHHia ¢ e | gaad ipe baza unor factori precum
per f or oma n tHalehinu n celtalte criterii relevante pentru Romania, de exemplu, implicarea in implementarea proiectelor f i n a nléHHEtsa statutul de angajat
aluneii ns tdare o &n e f ideindaxarea salarilor de b a zZiif u n céHioraplexitate; momentan,d i f er esidHi @ nie @ In fwWéH eer f o rmagena’lgkl inc L
Romania, deoarece prevederile relevante din Legea-cadruas a | a rnr. ¥5B/2017isunt suspendate.



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
5.1b Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a

salarizarii nr. 153/2017
— comparatii intre niveluri administrative

Const aheler i

A Din 2017, fiecare a d mi ni $ D c ardHprerogativa de a stabili salariul de b a zpentru f u n ¢ "Hipublcia'H ipersonalul
contractual pe care il a n g a | ea&mia , nivelul stabilit de Legea-cadru a s a |l a r nr. 2%3/2017 pentru viceprimar sau
Vi cepr eédtengiliumij @ld e 'He a n

A valorile salariale pentru a ¢ e | poatiliide la niveluri administrative diferite v a r i senanificativ i salariile de b a ZHBsalariile
brute sunt la niveluri similare pentru posturi similare din

AAdmini scternat "Ifli ai bl e;He eaMuthicipiuluiBu c ur. e 'Ht |
Al ns tteritoaletiHaler e He d ide jHe & e’ auld®@tutdec ap i deg u d. e "H)
A Municipii, o r a HHeomune.

A Problemele legate de echitatea v e r t incadiuliposturilor sunt considerabile pentru posturile dna d mi ni & b c ealdt a
presupun un interval salarial relativ mare, cum este cazula d mi n i dotate éa’'itlvekji u d e "Heirbam. Acestfaptsee x p | 1
prin var i andrk @ popul adm ed fraduce in praguri salariale maxime diferite, care depind de salariul
viceprimar ul ui /consiliold jp u @ éHdrestumet carhciernizate de o compresie s a | a relatey mare sunt cele de
consilier ( f u n c "lubdian) &rad mi ni sjt v dAéHdg2d)eea d mi n i srt @ ldEH iide Heul d¢@r24), ad mi ni st
municipiilor (1,24) Hia d mi n i sotrriaHd (L@3ptprecum Hicele de He derviciu ( f u n c "Hubbcr) dima d mi ni st
j ude HE®,eadmi ni srterHe’diideljlae d(12F Haa d mi n i sotrrbaHdi(l,2dhet i

A n timp ce concluziile desprinse din analiza a d o upbsturider e f e T consilidi 'HiH eserviciu ( f u n ¢ "pliblci) ilanu sunt
generalizabile, aceste posturi sunt reprezentative deoarece d e s e mn e amard_parte din a n g a jorgaittilor executive ale
admi ni publicecetitrald Hlocale.

r
r

* Il nstituHi ile teritoriale desemneazt servici.i deconcentrate din cadrul mi ni sterel or



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/201/ - gradul de salarizare 10

A Cn gradul de salarizare 10, unel e posturi se caracter ieckkea z|
de exempl u, manager.i. de spital, rectorii uni ver si t aanatgmies e ¢
patol ogi ct)

A Posturile cu risc de Ainechitate verticalt “n cadrul tdost ul
(specializat "~ n anatomie patologict).

LYRAOFG2NAA &l fF NRdzZ dzZA RS o6F 1 N f Indicatorii salariului brut lunar pentru posturile selectate care au avut
I @dzit 2 LRTAGAS aAYAL | NBdupy A SNJ 2 LRTAGAS aAYALf I NN nrQT RNSXI INKSAMf L
&l fFNATNNAA YNIP MPOKHAM 153/2017
(RON; gradul de salarizare 10, 2023) (RON; gradul de salarizare 10, 2023)
50,000 50,000 47,579
45,000 45,000 37,385
;‘gggg 40,000 35,270 : —"
! 35,000
25000 | 18445 19,394 | m=m 25,300 20,237 3000011 24,003 21,584 28428 o 1o T +27,351
20,000 -I- 15747 == 18,409 + 21,90 25 300 20,284 22’888 -I- ’ 21,979 '
l 1'4 1 , 1
18:888 P40 mam 14276 17 26, 17,680 A2 15,000 17,469 == 18,156 18.977 20,140 2L.828
5,000 13,512 13,512 10,000 14,625 14,998
0 5,000
secretar secretar  manager de rector (n=15) 2 dzR S O Nriedli®Jspital 0
general (f.p.) -general (f.p.} spital (n=13) curte de apel a.p. (n=193) secretar secretar  manager de rector (n=15) 2 dzR S O Nriedli®NJ spital
minister (n=8)  ISY G A S (n=219) general (f.p.) -general (f.p.) - spital (n=13) curte de apel a.p. (n=193)
OSYiNItN oyrmnbo central (n=8) central (n=14) (n=219)
RSOAfTIl ¢ I aFrREQADAM dsh IRS&IOY § MK Id ldzA & RS K decila 9 a salariului brut  decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Cn graficele de mai sus, f.p. “nseamnt func'Hi on&dM bl iBtaza. Hge dadagnnd MMSESmie patologict



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/2017 - gradul de salarizare 9

A Tn gradul de salarizare 9, unele posturise c ar a c t e prin com@mesitale salariului brut s u b s t anai THariadécat celelalte,
de exemplu, medic, profesor, director general.

A Posturilie curiscde Ai necthéet aineaultp o s t :uredicidé spital (alte s p e ¢ i delcét anatdhtie p at o | terppie L
I nt e sauimed i adeéewnrkLg e.n "HL )

LYRAOFG2NRA al fI NAdzZ dzi RS o6F 1 N f dzy Indicatorii salariului brut lunar pentru posturile selectate care au avut o
2 LJ2I AOAS AAYAL I NN nrQT RNSHRI INKSAFf |LONG LI2T AGAS AAYAE NN ny-ORBNIzZNKA& I LINBID
153/2017 153/2017
(RON; gradul de salarizare 9; 2023) (RON; gradul de salarizare 9; 2023)
35,000 35,000
30,000 30,000 28,307 27,581
25,000 21,177 s 25,000 20,639 21,063 -I- 24,102 22,221
18,481
’ 17,441
20,000 16:820 15,450 m=lm 15976 16,344 20,000 ' 19,167 22,751 18,186 _I_ e
14,038 16,820 d I =i 16,491 16,863 '
15,000 m= 14,038 I =p= 14,417 1897 e s X '
14038 | 14,816 15,166 15933 14,524 14,518 A2\ 2i5k HeR0er
L ' 12,459 12,459 L
5,000 5,000
0 0
manager de director generalirector general 2 dzR S © N (im2dit)- spital  profesor manager de director generallirector general 2 dzR S © N im2dit)- spital profesor (n=1
Ay &G A G(bR) AnBnister (f.p.)-F 3 S yAIyAESEH | v U N (nB2S764F 2 v @=1,493) Ay &G A G(br) AnBnister (fp.)-F 3 S yAIyASSH | v U N (nB2S764F 2 v R 493)
Odzt G dzNI £ N(n=623f I' My G NI £ N (=7 n b0 Odzt G dzNI £ N(n=623f I' My G NI £ N (6=§7 H b0
RSOAt I o I &l fRNGAE IdzAm RS a6+ (IFINERAdEE yilZA RISt FONJ decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Sur st Baza de date a MMSS.



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/201/ - gradul de salarizare 8

A 1n gradul de salarizare 8, unele posturisec ar a c t e prin @mmesitale salariului brut s u b s t anai tHarialécat celelalte,

de exemplu, director HiH eskerviciu ( f u n ¢ "pliblcin a r i
A Posturilecuriscde Ai necweéet aineadrulp o s t :direatar 6 f u n ¢ fHiblic)inaministere Ha d mi ni s ér atHo |

LYRAOIG2NAA alfl NAdz dzZi RS o6F T N € dzyl NJ LISY LYRAOIG2NRAA &l f [ NRAdzf dzA o NXzi f dzy I NJ LISy ( NXz
AAYAEFNN ny ASNI-QOKRNHZINB @GN HANT RSA A SEBIP wmp Ny ASNI NKALF LONBRNGE did N RS NASIENA A Yy NP mp ol
de salarizare 8) salarizare 8)

25,000 25,000

21,482
19,122 19,435

20,000 20,000 17,584 | 17,49
16,110 | 16,019 16,233
' 8 15,314
14,688 1B,559 L X :
15,000 el L e 13,548 5 15,513 5393 502 1p,151
: 14,250 14,688 ’ ’ 14,339 4,536
, 12,258 i1 2432 g 13,662 '
o ’ 053
1P OA 45=== 1p,258 + 1p,58%,
’ e 13,658 | 13478 | 415959 13,010

b 240
e | 13,327
10,000 | 11,033 | 11,033 | 11,933 | 11770 19,880,014 11,905 10,000 12,317 | 12,107 | 12,079 + e
10880 | 10880 | 10880 | ey gleny

=

[N

8,869
5,000 7,661 5,000
0 0

director (f.p.)director (f.p.)director (f.p.) A Y 3 A y SNS FU SSTSINIIA GASINSAFA O Sdbigditar Ol dactor - isc director  director  director Ay 3AA Yy IFU ZBINFA GASHIEIAA GASHEERIGr GeA dztor - isc
-minister -l 3 Sy {-AcBitorial  cadastru (f.p.)- (f.p.)- (f.p.)- cabinet yI G® 0y (f.p.) - (f.p.)- (f.p.) - cadastru (f.p.)- (f.p.)- (f.p.)- cabinet Yy I 0 ® 0\
(n=152) OSy i NI @7) (n=23) minister I 3 Sy ieStorial (n=59) minister | 3 Sy i ieforial (n=23) minister I 3 Sy { feorial (n=59)
(n=191) (n=262)  OSy i NI (h=N09) (n=152) O Sy i NI (h=N7) (n=262) OSy i NI(i=FD9)
(n=260) (n=191) (n=260)
RSOAt L o F &l f IR\GAOdkftdzA MR S call H NYNGRRdkEF dgAl: - RS £ aF FNDANdZE dz decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Sur st Baza de date a MMSS.



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru
a salarizarii nr. 153/2017 - gradul de salarizare 7/

A n gradul de salarizare 7, unele posturise c ar a c t e prin eommesiitale salariului bruts u b s t anai Hariadécat celelalte,

de exemplu, director financiar in spital, Hebirou ( f u n c "pliblecip a r i
A Posturile cu risc de Ai nec kiet & ilnecadruLp o s t :uH eutiiidau Th a d mi ni & € r & tHeirecioa financiari, a r t i
i ntrumeatcd#®HHL: ooniHI f i ci

LYRAOIFG2NRA &L fFNARdzZ dzAi RS o6FT N f dzyl NJ LISy { N1z LYRAOIFG2NRA &l € NRdzf dzA o6 NHzi f dzy I NJ LISy & NYz L.
ASNI NKALF LING@NRNHz N RSS f[ISNASIFNNAA YNXP MPOKHAMT ASNI NKALF LINB@NR NHz N© RsS f[ISNRSIFNNA A Yy NXP mMpoKkH
7) salarizare 7)
25,000 25,000
19,497
20,000 20,000
16,155
15,463 15,339 14,795
13,693
15,000 13,246 15,000 14 26013’478 12,748 !
12,319 121397 131174
ITI 12[31910,794 s 10,492 ! 10,054 11,330 l:::l 12027 12{082 :i: 1540, ¢ 114891 11,993
: 11f015> 10,000 '
104494 8,886 10,374 )
10,000 ‘?‘ mE 101217 © '?' 104326 10 051':;:' ' 10,726 10,826 10,840
e 11,015 10,472 10,402 10,403 9.741
9,125 9,125 9,125 8798 8682 9,112 9,396
5,000
5,000
0
0 UST o0ANBHE OFNR® ©RNBditectoF ® Liditector asistent artist OSNDS (KN
USTF 0ANPIF OGTAINBEIF OGTACN.Bddirediof ® diedior unitate O2 Yy F SNB y artist NJ OSNIOS G N minister (n=46) | 3 Sy (i A &ritorial financiar unitate de  universitar instrumentist- U ( A A-ifcll A
minister (n=46) A Sy G A S @&ofial NIfirfadiar (spital)R S  n y @ N (wliversitgri instrumentist- U G A A-ifeli A ° OSy (i NI f N(n=815)' vy (spital) (n=10) n y NG NY(RL619) A a0 y I 0 &(n#e8) Hp
(n=82) (n=315) (n=10) preuniversitar (n=1.619) A& 0O Yy I i ® (né1g8) H p 1 preuniversitar
(n=596) (n=596)
RSOAtIl & I al f IR&QkffdzA vR S oall H N YNSWRdkE L dyAl RS ok FNAWRHzE dzA decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Cn graficele de mai sus, f.p. “nseamnt funcH onargpybdjfc, Ba£fa Nseagdhmt d ngt iMM&si. culturale na'h

ettt A A ANt~



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/2017 - gradul de salarizare 6

A Cn gradul de sal arizare 6, unel e posturi se caracteri zldteg z
de exemplu, consilier 'Hi i nspector (func™i onar.i publ i ci)
A Posturile cu risc de Ainechitate verticaldt n cadrul itgro :atl

(funec ™ onar. ninhl i ci)
LYRAOIG2NRA & £ NAdz dzA RS 61T N € dzyl NI LIS LYRAOIG2NAA &l f I NRARdzf dzAi o0 NHzi f dzy I NJ LISy & NYz LJ2
AAYAEFNN ny ASNI-8KRNHZLINBE HNT HANT REX § S@ERD ASNI NKAF LINBG@NE NBE N RS ([ISNRIINNAA YN MPOKHAMT
gradul de salarizare 6)
16,000
13,309 13,551 | 13157
16,000 14,000 | 15 122 | 12,153 137 | 12223 IR 12,239
14,000
: 12,000 mmpm 19,006 * 11 680
12,000 | 10,767 11,063} 10,475 + 10337, | mlem * 0,430, | =g o[ [OT]0 e
9375 | gg78| 9.116 | g 776 9,064 | 9,289 10,000 11381 D, 1339 b,60 h,44
10000 | N | somgmm |0,375 y8d6m 48-*-920 g [0 087° 9,694 | |
8,000 9375 s 55 ' e 310 % 57635 R et 9,445 9,003 | 9.120 | 9,024 | 9528 | 9,056 6
6,000 | 8488 8,109 | 8612 8570 7 993 | 8,193 | 7,993 | 8:609 | 7 993 | EEmEI431 6,000 7,380
4,000 6,304 4,000
2,000 2,000
Y 0
> o S\ N AN ’ ) N N S\
\Ql’W \5‘/”» N@% N NS No,v @\0 (oo,“f o W% g o @ %qg\ \9«\ « A S @Q q,»q,\ N o S
& & & P & & & A\ & o > N N & & S $A% © <& 5 &
& © Q a & & & & N ¢ & &L N & I\ N S & S N N
<& & i <& R <& 2’ & > <O & & < 4 & & & & & RN N
S & . \\\Qf @‘\ & Qg[& @g\ . & @0 . & {}@ a;&\(‘ AQf\:_)\ Qj\\)(‘ & &\(\\ z(;\, qf\{& g’bb é{&o b@@
Q) 2 QO S 0 2 o X NS Q) x< , C XX < XS
< S & & > S D N D & e 2 & & N < , & b &
& & & & @ ¢S ST ¢ S
& S & & & L L0 ) & & & & S N
& & K ' & R A & K : é"b {,z,\ ) o <R P & &
& N4 ¥ @ R © N e kS < & & A & S
& & ¢ © o & & & & ;
O ' & O & & < & ¢* S
< o B9 © ‘Q}\ <
& &
L Q&
RSOAfL o F &l t IRSGQdkfdeA MR S 6all H N YNSWRdkEFdyAl RS f ol FNANAZE ¢ < decila 9 a salariului brut §ecila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Sur st Baza de date a MMSS.



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/2017 - gradul de salarizare 5

A 1n gradul de salarizare 5, unele posturi se c ar a ct e prin zanaresh ale salariului brut s u b s t anai"Hiara decét

celelalte, de exemplu, asistent medical, grefier, asistent universitar.

A Posturilecuriscde Ai necweéet aineadrullp o s t asistent nedical, grefier, asistent universitar.

16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

I N £ dzyl NJ LISy G NX

al £ NXdz dzA R ol
ASTITENAA YN MpPOKH

LONBRANGE deli N& R
salarizare 5)

LYRAOI G2NRA

S
ny ASNI NKAI S

8,858
7,289 (Y 6879 7,034 7,254 7,250
y 7,486 * 7,489
7,380 = m 6470 WM 7,034 = 7085
7,289 7,063 7,063 847 4681
' ' 6,539 g 6,748 6,475 08
== 3,450
3,950
asistent ny @NG NG 8dNdatoayel' muzeograf S asistent grefier S bibliograf M-  consilier de
universitar 108) (n=701) YdzZl ® yimédibalS- (n=984) UO2f A o6LONRmanlp A
(n=276) (n=130) spital a.p (n=82)
(n=165)
RSOAE I o I &l t IRSAGkffdzA MR S oakl H N YNSRROkE oAl RaS £ ol ENIARHZE dzA
graficele de mai sus, S “"nseamnt studii

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

supeg u¢asrte;

LYRAOLI G2 NRA

ASNI NKAI LINB@ANRNHE N RS f[ISRSINNRAA yNIP MPOKHAM
5)
13,126
11,775
10,734
9,788 9,886 104810
R 8,858 10}021
) * 8,582 + 8,509 %04
7,968 8,972 1 )
8,167 8,148 7928 7.846 7,259 6,030
’ 7,455 '
7,050
+5,3c7
4,837
asistent ny @N0 N eddchtdase muzeograf S asistent grefier S bibliograf M-  consilier de
universitar 108) (n=701) YdzZl @ ymédidalS- (n=984) UO2f A OLYUNBvavlpiD.
(n=276) (n=130) spital a.p (n=82)
(n=165)
decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

al t F NA dzf dzA

0 NIzl

t dzy

' NJ LISy (i NHz LJ

Bla zaudie dasted igeaMMSS.




Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a
salarizarii nr. 153/201/ - gradul de salarizare 3

A Cn gradul de salarizare 3, unel e posturi se caracteri zlda zt
de exempl u, referent (personal contractual) Hi asi stent me
A Posturi cu risc de Ainechitate verticallt n cadr ul postul u
LYRAOFG2NAA &l £ F NAdzt dzA RS 0|VTAN tdzyt NI LISY LYRAOI G2NAA &l f I NRdzf dzA o0 NHzi f dzy I NJ LISy G NYz LJI2
AAYAEE NN ny A SNI-8KRNHZLINS SN HANT RS8R § SERD wmp ASNI NKAF LINBGHRANHE N RS ([FNRIINNAA YN MPOKHAMT
de salarizare 3)
16,000
13,622
16,000 14,000
14
o 12,000 11,115 10574
12,000 9,834 9,744 9,755
10,000
10,000 7,987 8,052 8038
8,000 7057 k676
8,000 | 6,822 6,568 I + 6729 718 5,831 274
5,907 5,860 = i 5,775 115 6,000 6,163 6,818
6,000 I ’ 4,871 ; 6,234 +
' 5/62 5,878 5,997 5,909 5,871 5,764 4,0156,004
5|30 5(62%mley 5(303mgmm 5[pg(miEN 5411* 5|143%277 e 4[g5 e 4,469 4,000 259
4,000 | 5,303 5,303 5,303 4,904 5,278 5143 =i 30878, 55 4636 . 4193
2,0
2,000 3,643
0
v o . ) . ) referent (f.p.)referent (f.p.)referent (f.p.) tehnician asistent referent muncitor asistent asistent
referent (f.p.yeferent (f.p.Jeferent (f.p.) tehnician  asistent  referent —muncitor  asistent  asistent -minister -1 3 Sy U At&itorial radiologie - S medical S - (pers. contr.) calificat medical PL - medical PL -
- minister -l 3 Sy U-Aesditorial radiologie - Smedical S - (pers. contr.) calificat medical PL -medical PL - (n=71) 08y i NI (+739) (n=78) spital (n=1 - 3 Sy U A(E641) serv. sociale spital (n=6
(n=71) O Sy (i NI (h=N39) (n=78) spital (n=1 -l 3 Sy i XnS641) serv. sociale spital (N=6 (n=189) 530) O8y i NI f N (n=1 669) 603)
(n=189) 530) OSy NI N (n=1669)  603) (n=107)
(n=107)
RSOAf L b F &l f IRNGAOdkffdzA MR S all H N YNGARdkEF dgAlk - RS f af ENUANdzE dz decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut

Cn

graficele de mai sus, S “"nseamnt studii

sug@frisorar e BaPAastduedi d aroestai QS S |



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a

salarizarii nr. 153/2017 - comparatii intre niveluri administrative:
consilier, functionar public

A Consilieridna d mi ni bbcjailHl @ Hdmcrhi n i sldcaleaufbing du éntervale de remunerare cuprinse intre decilele 9
‘Hil mai mari decat mediana e Ha nt i tancaré seia,d a u gomponentele salariale variabile, ceea cei ndiowvfar i a
c ons i da practcilot shlarialeintrea d mi n i ddcaledan'edeende r i v & dHe Ipast i

A Consilieriidina d mi ni sséectoa€ldir B U ceu r e &ltcelainhaumari salarii relative 'Hpars u p r a finlc to tmip "airclactegs
lor dinaltei n s t; cohsiielidina d mi n i ddcaleaditdie iHlurbane mici au cele mai mici salarii relative.

LYRAOFG2NRA &F € NXdzf dzA RS oF T N £ dzyl NI LISy LYRAOFG2NRA alk | NAdzt dzA 6 NHzi dzy' I NJ LISy { NHz
(RON, 2023) 2023) 13990
14,000 | 12,829 | 12,657 | 12,889 [ 12680 12,482

14,000 e -
’ 12,000 : 10,373

12,000 | 11963 | 10475 10,983 10,629 b | .75 | + tasd | -
10,000 I I q 228’064 + 10,03 8,415 8,495 LR ' 9,600 ’ 9,986 ,
8,000 1 ==k 103 1" et 607 8000 | 9003 | 9120 | o024 | 9536 18 7,47|+80
6,000 | 7,993 8,193 7,993 8,288 + 6,3+ 6,3*6,506 6,000 7,917 —

4,000 6,143 5,927 6,119

4,000 5079 | 5145 | 5287
2,000 2,000
0 0
N & © s N N @ N > N Y N N N N > N
N O N > O & Q 7 b ) ) N 7V © %)
N & N & N & & X S ¥ N & M~ oY &8 A v o~
& ZS RS . A & \ S \ 2 o4 % N » S & \& &
(\\’7 N\ <9 ’b\. N < G <& o & & \\Q o & < > N >
& &R & N N ~ KQ\ D 3 . ;3} & & 3’\} S N S X @
& & & & N & 5 & & & i & & S N° > & >
S & < «X & S Q ¥ . & ~ 2 > «X N
X W - S 2 > & > + N 3 N : . & Q N
¢ & & & & \ & \& Q S Q 2 o & Q > &R
g\é‘g K N \Q:\Q \\Q}\ ®+QQ' ®+Q N \Q;\Q L§é Q}&,\ (&Q ‘\'(\ \’ \’{\Q Q:‘QQ/ Q,(& . Q\ Q}\.\
K & (;)\\\z‘ < \\«\ .\,\\Qj\\ S & N & sz \@@Q’ (\(&9 _‘9"} ,\\Q}\ &\®+Q @’\‘\. ES
o & @ N S o < S < S & )
S . 0\ @ Q . &
o S & & s & & W o r\\é\ & & «\6& &
& A & R\ S 9 < S
I o(\‘o & N (9(\ B\ C
RSOAfLF o | al f IRAGkffdzA VR S oall H N YNSARdRE L dyAl RS £ o ENIARHZE dzA © decila %oﬁc’salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut
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Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale
Echitatea salariala in sistemul actual, conform Legii-cadru a

salarizarii nr. 153/201/ - comparatii intre niveluri administrative:
sef serviciu, functionar public
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6. Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

6.2 Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la
evaluarea posturilor din 2022

Const aheler |

A salariile din sectorul public, astfel cum sunt reglementate de Legea-cadruas a | a rnr. $58/2017, d i f deretarhia posturiiorder i v at
din evaluarea posturilor r e a | iinz2822 pentru toate gradele de salarizare. In fiecare grad de salarizare, posturile evaluate ca fiind
comparabile ca valoare b e n e f ide nivlaridiferite de remunerare. Acest lucru i n d faptll ¢ techitateaor i z oamg all &rii | z L
a d i mrikcipiul salariului egal pentru mu n cetg all hu este r e s p e.dDe axemplu, gradul de salarizare 9 include posturialec L r or
salariid i f semrificativ: directorii financiari din spitale publice, directoriide u n i tet "Hiv £ "Hiprne@ivetsitar 'H medicii veterinari sunt
s u b p I(dalariul"Biiut median este 0,7 T 0,75 din salariul brut median al gradului de salarizare 9), in timp ce j u d e c tdirectariii i ,
executivi din ad mi ni $Municigihii Bu c ur (&,4%t'Hil1,2) sunt s u p r a @ latti icéldlalte posturi. In gradul de salarizare 7,
inspectorii de mu n cHuiconsilieride pr o b a $intlsrueb p I(&8t'HIOBI, Tn timp ce actorii 'HiH e fde hirou din ministere apar ca fiind
supr apl4Ht,88)Hi a ddicelelalte posturi din a ¢ e |geaddde salarizare.

A Nu e xi o taimonizare a salariilor intre a d mi ni €t ma Hickat! o c.aPertru anumite posturi, nivelurile salariale in marile
admi ni lsctle sunHegale sau chiar mai mari decat cele dnad mi ni s & n & feled de ,nu este in c 0 n ¢ o r cuaazulidiele
e v a | pastuarilon De exemplu, salariul brut median in cazul consilierilor ( f u n ¢ "pliblici) dinr sectoarele Municipiului B u ¢ u restéHt |
mai mare decatina d mi n i scentrade’Bluiinoeceal a d mi ni b o c.dnllddzel He f del serviciu ( f u n c “plublici), aeteimai
mari salarii brute medianese” nr e g i tmmistere®p r i mMunicigiului B u ¢ u r wrikhte ide salariile medianedina d mi ni st r @
j ud e "Hala sectoarelor Municipiului B u ¢ u r. 8aldriile brute mediane ale He f del serviciu dini n s t itdritoridle { & & secviciile
deconcentrate din cadrul ministerelor) sunt mai mici decatina d mi n i srumniceiildr ri d 'te dde jndHLe "H

* Echitatea o r i z oadalariilok intre posturi presupune ca a n g a jcaae fideplinesc sarcini similare sau e f e c t wenaunicde valoare e gas dpr i measc t
compene afikp ar adiferdntde factorii nerelevanti, cum ar fi genul, rasa sau alte caracteristici, asigurand astfel or e mu n ee gaddehsu o mu n eetg adet
valoaree g al t



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 9

Aln gradul de salarizare 9, astfel cum a fost evaluat in 2022, posturile de valoare ¢ 0 mp a r surft in prézent remunerate diferit.

APosturile cu cele mai mari salarii brute relative: j u d e cdiréctorrgeneral in ministere, medic, director executivina d mi ni s
| o c aMubicipiuluiBuc ur e Ht i

APosturile cu cele mai mici salarii brute relative: medic veterinar, director executiv in o r a ‘dieegtor de unitate de = n v £ "HL
preuniversitar, director financiar in spitale.
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Cn graficele de mai sus, f.p. “nseamnt funcH ongyrxuwbli BaLRa!l de NgaAAMRNLgagdMMIEstraHia |localt



Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 8

A 1n gradul de salarizare 8, astfel cum a fost evaluat Tn 2022, posturile de valoare ¢ 0 mp a r subtiinl ptezent remunerate

diferit.

A Posturile cu cele mai mari salarii relative: director in ministere, ina d mi ni & € r @ tHbardimailnti & b c a Minieipiului
B u ¢ u r ahidctiH,eTh municipiiler e He dde jn tiHL e "H

A Posturile cu cele mai mici salarii relative: arhitect’ Helh o r a Hiregtorino r a faenacist,c er cet Lt or
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Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 7

A 1n gradul de salarizare 7, astfel cum a fost evaluat in 2022, posturile de valoare ¢ 0 mp a r subt iinl ptezent remunerate

diferit.
A Posturile cu cele mai mari salarii relative: 'He irou in ministere ( f u n ¢ "pliblicy) actor in teatrele n a "Hi o analiste ,
financiar.
A Posturile cu cele mai mici salarii relative: inspector de mu n  # u n c jHiblie)ncansilierdepr ob a.Hi une
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Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 6

A 1n gradul de salarizare 6, astfel cum a fost evaluat in 2022, posturile de valoare ¢ 0 mp a r subtiinl ptezent remunerate

diferit.
A Posturile cu cele mai mar | sal ar i i relati ve: consilier n
A Posturile cu cele mai mi C i sal ar i i rel ati ve: consilier n
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Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 5

A Cn gradul de salarizare 5, astfel cum a fost ev atemunérate diferit2 O
A Posturile cu cele mai mar i sal arii relative: consilier “n
(personal contractual).
A Posturile cu cele mai mi C i sal arii relative: educator soci
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Constatari pentru Obiectivul 1: Analiza echitatii salariale

Echitatea salariala in sistemul actual, prin raportare la evaluarea
posturilor din 2022 - gradul de salarizare 3

A Cn gradul de salarizare 3, astfel cum a f ost ev aitemundrate diferit.2 O

A Posturile cu cele mai mar i sal ar i i relative: asistent medi

A Posturile cu cele mai mici salarii relative: referent In a d mi n i sldcaleadldioir laeH & iinomediul rural ( f u n ¢ ‘plibl@)y &
asistent maternal.
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Ny dzN¥I S@FftdzNNRAA LI2AGdzZNAE 2N RAY HAHH ¢ dzNXY I S@Ff dzZNNRAA LI2EAGdzNRE 2N RAY HAHH Owl
9,834 9,755
10,000 10,000
9,000 9,000
8,011 7,964
7,801 2
8,000 7,431 8,000 ' 7,516
7,230 I 7,676
7,000 6,469 7.459
6,080 ¢ ety
5,860 20 6,475 6418 6,657 5 767 7 050 6,054
6,000 55 6,475 6,000 ] 6,460 :
* 5,303 e 4,871 5,381
5,000 " 5,055 4841 = 4 857 5,909 ' 6,004
5,303 ' ’ 2000 5,240 4qra
4,000 4310 3,460 - 3,287 4000 164
' 4,080 3705 = 3,407 ' 4,405 4,346
3,000 ) 9
3,360 3,000 3,851 3,623
2,000 AR
2,000
1,000
1,000
0
referent (f.p.) -referent (f.p.) -referent (f.p.)- referent (f.p.) -referent (f.p.) - bibliograf M- asistent asistent 0
teritorial a.l. - sector a.l.-municipiu a.l. -rural a.l. - municipiu UO2 f A  omedicalp -0 maternal referent (f.p.) -referent (f.p.) -referent (f.p.)- referent (f.p.) -referent (f.p.) - bibliograf M- asistent asistent
(n=739)  Buc.(n=145) NBUSRA y ((n¥24R S (n=119) serv. sociale profesionist teritorial al. - sector a.l.-municipiu a.l. -rural a.l. - municipiu UO2 f A omedicalp-0 maternal
2dzRSU0 6yTHTOD (n=1 669) (n=739) Buc. (n=145) NBUS RA y {(n¥248S (n=119) serv. sociale profesionist
o o o S o o 2dzRSU O6yIlrHTOU (n=1 669)
RSOAf Il ¢ | al f IRSACIEffdzA MR S oall H N YNSA\RdkE | dyAl  RaS £ o FNANIzE dzA decila 9 a salariului brut decila 1 a salariului brut = mediana salariului brut
In graficelede maisus,fp. “nseamnt fual H asaampiblidmj ni stra™Hia | ocalt, M,

studii medii Sur st Baza de date a MMSS.



/. Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale

Const aheter i

A Posturile din sectorul public pr e z d n f £ rdm rpéHpectiva compresiei salariale intre nivelul debutant 'Higradele
profesionale superioare. De exemplu, compresias a | a estea |i td | perdra jL u d e ¢ fprofesariiuniversitari 'H medici,
‘His ¢ £ z pehtdu a s i s medicdiiH iprofesorii din © n v £ "HL qmr@umivetsitar. J u d e c tstagoari seipot a Ht eqat a
salariuldeb azsttc r e ac@ O NAd170% p © nlds f ©r ddiieteidar, Tn timp ce profesoriid e b u tdenh Hv £ "HL mC
preuniversitar se pot a 'Ht elp d ar e 'Ha salarailui de b a zde doar 40% p © ndédnd ajung la cel mai nalt grad 'H ila
vechimeama x i.mt

A salariile relative pentru categoriile de posturi 'Hipentru posturile individuale selectate au crescut intr-o mani er
necoor do peadada 2018-2023, ceea ce s u g e r dipsa unei politici guvernamentale coordonate Hicoerente
privind ¢ r e 'Htsa&larialel iresectorul public. De exemplu, salariul relativ al managerilor a s ¢ £ ziutimp ce a crescut cel
al personalului administrativ de sprijin 'Hial o ¢ u p a &#mertaoer in ceea ce p r i v postdrie individuale, aus c t z u
salariile relative alej u d e ¢ £ medicilor] darrH,cele ale consilierilor ( f u n ¢ "Hipobhcga H&é¢ ¢ @ m 0 miinHimp de au ,
crescut cele ale profesorilor din” n v £ "HL pr@inivensitar.

A salariile relative pe categorii de posturi in Roméania sunt medii in ¢ 0 mp a rca alie &t UE; cu toate acestea, pentru
posturile selectate, salariile relative in Romania sunt mai mari decat in cazul multor state UE, ceeaced e n trte f eim i 1
materie de politici salariale. De exemplu, salariile relative ale managerilor, p r o f e s i ©iehnielénilof de nivel mediu
din Romania s-au situat pe locurile 8, 7 'Hirespectiv, 6 intr-un grup de 19 "Ht WE. Cu toate acestea, salariile relative ale
j ude c t'ioedicilbr e-au situat pe locul 4 intr-un grup de 25 de "HL UEL



Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale

Compresia salariala pentru o serie de posturi selectate in
Romania, 2023
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Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale
Salarii relative pentru categorii de posturi conform WWBI

— salarii de baza vs. salarii brute

A Echipa B £ n @ realizat o cartografiere a posturilor din {1 f1 NAdz oNXzi UA &l fFNAdz RS ol
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Sur st Baza de date a MMSS.



Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale
Salarii relative pe categorii de posturi - 2023 vs. 2018

A VariaH a salariilor-rela Salariul brut relativ in 2023, comparativ cu 2018
2023 a fost i negalt pe <
A Unele categorii au Tnregistrat reduceri, 1. manageri 2.02

. ; : [kl
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Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale

Salarii relative pentru anumite posturi specifice - 2023 vs. 2018
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Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale

Salarii relative pe categorii de posturi - comparatii
internationale
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Constatari pentru Obiectivul 2: Analiza compresiei salariale

Salarii relative pentru anumite posturi selectate
— comparatii internationale
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8. Constatari pentru Obiectivul 3: Analiza structurii salariale

Const-eheid r |

Const aheler |

AAceasmnial darzac kechitatea s a | a fAn sedtotul public este di st or <le difarigeke regimuri de
r e munewvarHi adoeidli f @erlatkoi n s t latalta Hidela o familie o ¢ u p a "Hia ala pdnttu posturi de
valoarec ompar.abi | Lt

A n familile o ¢ u p a Hdio s 4a ih e taasties, tseonc’ HHil U s t selaHul @ariabil este mai mare decat in alte
familiio ¢ u p a "HiDe exaniple, in familiao ¢ u p a "HSh n & t HE i s tseorc™Hia B ma n ew aar'Hi agb i
r i dinh médie la 48% din salariul de b a z o timp ce, in familia o ¢ u p a "HAL & Bdl skRjenge la 35%. In
schimb, ine d u ¢ g0ddeeea componentelor salariale variabile este de 15%.

A Tn cadrul familiilor o ¢ u p a 'Heeo ma leey i sniciv e a zala rfHe mu n e vaaalbile peicategorii de posturi, cu
unele e x ¢ e puidiar fii s £ n £ t ande @nderea r e mu n e vaaalilie pantru posturile cu studii medii este
mai mare decat pentru posturile cu studii superioare, sau in j u s t undHi pesturile de conducere includ
componente salariale variabile mai mari decat posturile dee x e c.u "Hi e

ARemunewaii dabfik bn aéHposturile reprezentative din diferitele familii o ¢ u p a "Hiinosntanl tet a
componentele salariale variabile in cazul a s i s t enaditglilsunt in medie, mai mari decat in cazul medicilor
(60% vs. 34%); in e d u c aacdstea sunt mai mari pentru posturile didactice din~ n v £ "Ht mm@erditar lecat in
cel preuniversitar (17%-25% f a ‘¢ 13%-15%); in a d mi ni 9 u b a tdmponentele salariale variabile in

cazul f u n c "Hi publi&isuntlmaimici decat in cazul personalului contractual de specialitate (20% f a (€t38%
pentru medicii veterinari H#2% pentru muncitoriic al i f i ¢ a "Hi )



Constatari pentru Obiectivul 3: Analiza structurii salariale

Structura salariala dupa familia ocupationala
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ADe asemenea, ea este mai mare decat pragul
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P Sur st Baza de date a MMSS.



Constatari pentru Obiectivul 3: Analiza structurii salariale

Repartizarea structurii salariale dupa familia ocupationala
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Constatari pentru Obiectivul 3: Analiza structurii salariale
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