Nr.13701 din 04.11.2026

Lista finala a situatiilor problema pentru etapa de interviu din cadrul concursului
pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititile de invatimant
preuniversitar de stat din judetul Sibiu, sesiunea august — decembrie 2026

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari,
sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la nivelul fiecarui elev ce
Inregistreazd un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de interventie
pentru cresterea frecventei scolare In randul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatdmantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care le
poate desfdsura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, 1n special la clasele de Inceput de ciclu.

3. Inurma centralizarii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea National, la nivelul unei scoli se
constata cd o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate slabe.
Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru prevenirea riscului de
neparticipare la Evaluarea Nationala si pentru ca elevii sa obtina rezultate mai bune decét la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitata, ceea ce
afecteaza semnificativ motivatia pentru invatare, angajamentul fatd de scoald. Oferiti 1-2 exemple de masuri
pe care le veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor pentru invitare si rezultatele
obtinute.

5. Comunitatea scolard din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind asigurarea unui
climat de sigurant in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii creste climatul de siguranta din
scoald? Va rugém sa va referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul
de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea i combaterea
bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini acest demers si
cum v pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile acestora,
pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic ete. In rdndul
elevilor de etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate
educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati
la munca In afara térii, copiii fiind 1asati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-
5 exemple de mésuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolara si o bund integrare in
mediul scolar.

8. La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a IX-
a, inclusiv cea socioeconomici. In urma acesteia, constatati ca aveti multiple situatii cu potential de risc
scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din altd
localitate decét scoala, elevi cu parintii plecati la munca in striinatate, elevi cu o situatie materiala dificild in
familie, elevi cu dizabilitati si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati sd le implementati
pentru a facilita participarea lor scolara.



9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare. Acestia
au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scizuta si teama de esec in fata
examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitéti si interventii pentru reducerea decalajului in
invatare si pentru o mai buna pregitire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul
dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arati c, la elevii de liceu aflati in risc gcolar, apare mai frecvent absenteismul
de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau de la programele de
pregatire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi implementate astfel incét elevii in risc scolar sa participe la
aceste programe si sa fie mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreazi o scidere de aproximativ
5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la gimnaziu, liceu si
in invatamantul postliceal) si medii de rezidentd ale scolilor (mai evidente in mediul rural). Avand in vedere
aceasta tendintd, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste atractivitatea scolii $i pentru a asigura
inscrierea unui numar mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia
de promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente,
sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12.In cadrul unitatilor de invatimant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre familii
restrang posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activititile organizate in afara scolii, generdnd
diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doud mésuri prioritare pe care echipa
manageriald le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activititi relevante si
atractive desfasurate in afara scolii, in cadrul Programului ,, Saptdmdna verde” sau in alte contexte
extrascolare.

13. La nivelul unititilor de invatdmant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,, Sdptdmdna verde ”, fara a fi corelate intotdeauna cu disciplinele
studiate de elevi si cu activititile didactice curente. In consecinti, programul risca s fie perceput ca o
activitate extragcolard ocazionald, cu relevanta redusa pentru invatarea scolard. Propuneti doud mésuri
concrete prin care echipa manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai buna
valorificare a Programului ,, Sdptdmdna verde” in activititile de invatare.

14. In cadrul unitatilor de invitimant, conducerea scolilor constati ci, pe durata Programului
. Saptamadna verde ” si a Programului ,, Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile planificate este mai
redusa decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii manifestd un interes
scizut fatd de activitatile propuse, ceea ce limiteaza atingerea obiectivelor educationale ale programelor.
Propuneti doud masuri prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru prevenirea si reducerea
absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastri, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau in
aceeasi cladire, fard ca scoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Périntii si profesorii considera situatia
Lfireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a elimina
segregarea scolara?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de
altd naturd (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sirace, din mediul rural), iar unele cadre didactice
minimalizeazi aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de

conducere pentru prevenirea si combaterea discriminérii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de
altd naturd.



17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa sociald sau
pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard competente juridice si
financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce mésuri concrete ati intreprinde
pentru a sprijini familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este consideratd prea micé de catre familii, iar autorititile locale colaboreaza
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce miasuri concrete
ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri ati implica?

19. Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentatia
lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care doresc sd conteste
notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita si fie ridiculizati. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament
echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazi cd nu au sentimentul de
apartenenta la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi — in special cei veniti
din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenta la comunitatea scolard pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scoala dumneavoastrd are mai degraba rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt cd drepturile lor sunt doar formale si ¢ nu pot influenta deciziile scolii, nici macar
in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor prevazute
prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitéti prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea
elevilor™.

22. Numiirul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performantd si de bacalaureat
este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin emotional. Ce
misuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale,
ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni problemele de sanatate mintala?

23. Multi elevi declari ca se plictisesc la ore, considera cd lectiile sunt rareori interactive si cd ceea ce
invati are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii. Oferiti cateva exemple de interventii
pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitatii si a relevantei percepute a
invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se bazeazd
in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce mésuri concrete ati intreprinde
pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitati si angajatori, mentorat cu absolventi,
activitati cu parintii)?

25. In unitatea de invitamant pe care o conduceti, rezultatele aratd ci mai multi elevi aflati in situatii de
vulnerabilitate au lacune importante in invitare si o incredere redusa ci pot face fata cerintelor scolare. Desi
au fost organizate activititi remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fird o monitorizare sistematica
a progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi
si beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declard cd nu stiu cum si
adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie roma. Sprijinul
acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si nu este coordonat la nivelul unitatii. Ce
masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si evaluare
diferentiata?



27.1n unitatea de invitamant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu resurse
limitate. Scoala contacteazi aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de comportament.
Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii neguvernamentale) este acordat
separat, fard coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor
elevi sa fie constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatdmant pe care o conduceti reciama voiumui mare ai temelor si
faptul cd, in unele sdptdmani, la aceeasi clasa se programeazad mai multe lucréari de evaluare in aceeasi zi.
Cadrele didactice raspund cd programa scolard nu le permite sd reducd sarcinile de lucru. Ce méasuri concrete
ati lua pentru a coordona, la nivelul unitétii, volumul temelor si programarea evaluarilor?

29. In unitatea de invatdmant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitdtilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si isi realizeaza eficient
sarcinile, semnaleazd suprasolicitare, in timp ce alti colegi participd intr-o méasurd redusi la aceste activititi.
Unele responsabilitdti necesitd competente specifice si continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o
distribuire mai echitabild a responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactica?

30. Intr-o perioadi in care cadrele didactice desfisoari activititi de evaluare si pregatire a elevilor
pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene scurte. Pentru completarea
acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregétirea elevilor. O parte
dintre informatii se regésesc deja In evidentele scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde
solicitdrilor in termen, reducand pe cat posibil afectarea activitatii didactice?

31.1n scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati sa completeze periodic tabele si centralizari cu
informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se regidsesc deja in catalog, in
evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. in anumite situatii, aceleasi date sunt completate si
transmise atat in format electronic, cét si pe hartie. Profesorii semnaleazé timpul consumat cu aceste
operatiuni repetitive. Ce masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectirii si completérii
acelorasi informatii, asigurdnd In acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32.1n unitatea de invatimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar invitatorii si
profesorii diriginti colecteaza, verificd si centralizeazd documentele pentru burse si alte forme de sprijin
pentru elevi. Acestia declard cd nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii. Unitatea nu poate
angaja personal suplimentar Tn acest an scolar. Ce masuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste
activititi, asigurdnd respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invatdmant pe care o conduceti a fost selectata in esantionul studiului international de
evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregétire a elevilor pentru test, iar
unii parinti intreaba de ce copiii lor trebuie sa participe. Cum ati pregéti participarea unitétii la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii concrete
va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete eficient pentru viata?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede cé oferta de optionale a unititii de invatdmant se
fundamenteazi pe o analizi de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor, resursele unitatii,
specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior.
Cum ati folosi rezultatele acestei analize, In situatia In care resursele unitatii nu permit organizarea
optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. In prima saptimani a anului scolar, un profesor titular intrd in concediu medical pentru o perioada
neprecizati, iar la disciplina respectiva exista ore la clase terminale. Parintii reclamé ca orele nu se
desfasoara, iar incadrarea nu poate {i modificatd arbitrar. Precizati doud masuri prioritare luate in calitate de



director pentru a asigura continuitatea predarii si modalitatea prin care comunicati elevilor si familiilor
solutia adoptata?

37.La inceputul modulului de invétare nr.2, laboratorul de informatica are mai multe calculatoare
nefunctionale, iar orele planificate in acel spatiu se desfasoara cu dificultate. Bugetul disponibil nu permite
inlocuirea imediata a echipamentelor. Propuneti doud mésuri realiste pentru continuitatea activitatilor de
invifare si pentru prioritizarea investitiiior, indicand responsabilitatiie directoruiui si ale administratoruiui
financiar/patrimoniu, dupa caz.

38. In urma unei ploi abundente, intr-o sala de clasi apar infiltratii de apa in apropierea instalatiei
electrice. In incapere erau programate cursuri in aceeasi zi, iar autoritatea locald nu poate trimite imediat o
echipd de interventie. Cum actionati in primele ore si ce demersuri administrative initiati pentru reluarea
activititilor in conditii de siguranti?

39. Intr-o dimineata de iarna, instalatia de incalzire a uneia dintre cladirile scolii se defecteaza, iar
temperatura din mai multe sali scade sub nivelul care permite desfisurarea normala a cursurilor. Nu existi
spatii libere suficiente pentru toate clasele afectate. Prezentati masurile imediate si modul in care decideti,
impreuna cu institutiile competente, reorganizarea temporard a activititii educationale.

40. In unitatea pe care o conduceti, exercitiul de evacuare arati ci doua clase ajung simultan pe un
culoar ingust, iar un elev cu mobilitate redusa nu poate iesi prin traseul folosit de colegi. Mentionati masurile
concrete pe care le dispuneti pentru revizuirea planului de evacuare, pregétirea personalului si verificarea
eficacitatii schimbarilor?

41. Un périnte sesizeazd ca date despre situatia scolara si dificultatile familiale ale copilului siu au fost
transmise intr-un grup de mesagerie la care au acces si alti parinti. Cadrul didactic spune ca a urmarit doar
informarea rapidd a clasei. Ce faceti pentru gestionarea incidentului, protejarea elevului si prevenirea
divulgérii nejustificate a datelor personale?

42. Sistemul informatic utilizat de scoala pentru evidenta documentelor nu mai poate fi accesat dupi ce
un angajat a deschis un fisier suspect primit prin e-mail. Personalul trebuie sa transmita in aceeasi zi
documente administrative. Formulati doud-trei masuri pentru limitarea riscului, pastrarea dovezilor,
comunicarea incidentului si continuarea activitatilor esentiale, fard a presupune ca directorul poate rezolva
singur problema tehnica.

43. Mai multi profesori constata ca elevii predau lucrari realizate aproape integral cu instrumente de
inteligenti artificiala, fira si poati explica continutul. In scoald nu existd practici comune privind utilizarea
responsabila a acestor instrumente. Precizati care sunt interventiile manageriale propuse de director pentru
clarificarea regulilor de lucru si pentru adaptarea evaludrii, fara interziceri generale nefundamentate?

44. La o clasa, notele acordate de doi profesori pentru sarcini comparabile difera semnificativ, iar
parintii reclama lipsa criteriilor de evaluare. Nu exista indicii suficiente pentru a concluziona ci unul dintre
profesori actioneaza abuziv. Precizafi care sunt pasii pe care {i intreprindeti pentru verificarea obiectivi a
situatiei, transparenta criteriilor si imbunétitirea practicilor de evaluare?

45. in timpul unei evaludri scrise, un elev cu dificultiti de vedere, pentru care sunt documentate nevoi
de adaptare, primeste acelasi material tiparit cu font mic ca restul clasei. Familia reclama ci elevul nu a putut
finaliza lucrarea. Cum interveniti pentru a proteja dreptul la o evaluare accesibild si cum preveniti repetarea
situatiei la celelalte discipline?

46. O familie revine in Romania dupa mai multi ani petrecuti in strdinétate si solicitd inscrierea
copilului in cursul anului scolar. Documentele privind studiile sunt incomplete, iar copilul are dificultiti de
adaptare la limba roména utilizata in scoald. Ce demersuri organizationale si educationale initiati, in
colaborare cu autoritdtile competente, pentru accesul la scolarizare si integrarea elevului?



47.1n gradinita din structura unitatii, mai multi parinti reclama ci informatiile privind progresul
copiilor sunt oferite doar la final de an, prin formuliri generale. Educatoarele considerd ca timpul de lucru nu
permite discutii individuale frecvente. Cum organizati o comunicare periodicd, relevantd si confidentiala cu
familiile, adecvata educatiei timpurii?

48. La o grupa de gradinita, parintii solicitd insistent fise si activitati de scriere zilnica pentru
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~pregitirea pentru scoald”, in timp ce cadrele didactice sustin invitarea prin joc. Cum gestionati divergenta
i

si ce actiuni propuneti pentru explicarea curriculumului pentru educatia timpurie si urmarirea dezvoltarii
copiilor?

49, Intr-un liceu tehnologic, operatorul economic partener anunti ci, pentru o perioads, nu mai poate
primi intreaga grupa de elevi la activitatile de pregatire practica planificate. Elevii au nevoie si isi formeze
competentele prevazute in curriculum. Cum reorganizati pregétirea practica impreund cu partenerii i ce
verificati Tnainte de a modifica programarea?

50. In timpul stagiului de pregitire practica, un elev informeaza profesorul coordonator ci a fost
indrumat de un angajat al operatorului economic sd execute singur o activitate pentru care nu a fost instruit.
Nu s-a produs niciun accident. Mentionati masurile imediate dispuse si precizati cum clarificati, cu
partenerul economic, conditiile de supraveghere si securitate a elevilor?

51. Un grup de périnti cere organizarea unei excursii scolare cu transport si cazare, insd profesorul
organizator nu are acordurile tuturor familiilor si nici documentatia completa privind activitatea. Data
propusa este apropiatd. Cum decideti dacd activitatea poate avea loc si ce alternative educationale oferiti
elevilor care nu participa?

52. La servirea mesei in cadrul unui program de alimentatie scolard, personalul constata ci o parte
dintre portii au ambalajul deteriorat si aspect necorespunzitor. Furnizorul insistd ca produsele sunt in regul,
iar elevii asteaptd masa. Precizati masurile imediate luate in calitate de director pentru protejarea sanatétii
elevilor si mentionati cum documentati si comunicati problema cétre institutiile si partenerii competenti?

53. In timpul programului, unui elev i se face brusc riu, iar in unitate nu exista cabinet medical.
Personalul stie doar partial cine trebuie anuntat, iar ceilalti elevi se adund in jurul copilului. Cum organizati
interventia imediata, solicitarea sprijinului medical si comunicarea cu familia, evitdnd expunerea inutild a
informatiilor medicale?

54. La scoald soseste un parinte aflat intr-un conflict familial si cere si ia copilul din timpul cursurilor.
Personalul nu cunoaste dacd existd o hotdrare sau o masura legald care restringe dreptul de a prelua copilul,
iar celidlalt parinte nu poate fi contactat imediat. Cum procedati pentru a proteja copilul si a verifica situatia
juridicd, fara a decide pe baza unor afirmatii contradictorii?

55. La sedinta consiliului de administratie urmeazi sa fie analizatd incheierea unui contract pentru
achizitia unor bunuri necesare scolii. Un membru anunti ca o persoand apropiati detine una dintre firmele
interesate. Precizati demersurile initiate in calitate de director pentru prevenirea conflictului de interese si
pentru asigurarea unei decizii transparente si documentate?

56. Un reprezentant al parintilor propune strangerea unei sume fixe de bani de la fiecare familie pentru
achizitionarea unor dotari ale clasei. Cativa parinti spun ci nu isi permit contributia si se tem ca elevii vor fi
tratati diferit. Cum clarificati limitele contributiilor voluntare si ce solutii legale identificati pentru acoperirea
nevoilor materiale?

57. Un cadru didactic depune o sesizare privind comportamente repetate de umilire si intimidare din
partea unui coleg, iar persoana reclamata sustine ca este vorba despre o disputa profesionald obisnuita. Ce
masuri manageriale si procedurale adoptati pentru analizarea impartiald a sesizérii, protejarea persoanelor
implicate si mentinerea unui climat profesional adecvat?



59. In urma unei asistente la clasa si a analizei documentelor, conducerea identifica dificultati recurente
de proiectare a lectiilor la un cadru didactic debutant. Acesta afirma ca a primit mai ales observatii critice,
fara sprijin practic. Enumerati masurile de mentorat, feedback si monitorizarea progresului profesional
propus, cu respectarea responsabilitétilor si procedurilor legale?

60. Unitatea primeste recomandari de imbunatétire in urma unei evaludri externe, dar o parte dintre
masuri presupun investitii ce depind de autoritatea locald. Profesorii se tem ca scoala va fi considerata
responsabila pentru Intarzieri care nu tin exclusiv de ea. Cum transformati recomandarile intr-un plan realist,
cu responsabilitdti, termene si monitorizare?

61. In baza sesizarilor parintilor, directorul constati ca informatiile despre program, acte necesare si
procedurile de solutionare a cererilor apar in versiuni diferite pe site, la avizier si la secretariat. Care sunt
interventiile organizationale propuse de dumneavoastra pentru informarea corecta a publicului si pentru
mentinerea la zi a documentelor comunicate?

62. Autoritatea locald informeaza scoala ca, din motive bugetare, lucrarile de reabilitare a grupurilor
sanitare vor fi amanate, desi existd deficiente constatate si sesizdri repetate. Precizati masurile imediate luate
in limita atributiilor si demersurile sustinute, documentate, initiati pentru obtinerea finantarii si urmarirea
remedierii?

63. Scoala primeste o ofertd de sponsorizare pentru echipamente digitale, conditionatd de afisarea de
materiale publicitare 1n sdlile de clasa si de distribuirea datelor de contact ale parintilor catre sponsor. Cum
analizati oferta si cum negociati o forma de sprijin compatibila cu protectia datelor, interesul elevilor si
regulile aplicabile in scoala?

64. In timpul organizarii unui examen national, un membru al personalului semnaleazi ci a observat un
posibil comportament incompatibil cu regulile de securitate si confidentialitate ale materialelor de examen.
Nu sunt inca stabilite faptele. Ce faceti imediat pentru pastrarea integritdtii examenului si cum sesizati, in
limita atributiilor, structurile competente, evitdnd acuzatiile premature?

65. Conducerea unei scoli cu doud structuri constata ca elevii din structura aflata la distanta au acces
mai rar la activitati de laborator, la echipamente si la proiecte comune. Transportul Intre cladiri este dificil,
iar programul profesorilor este deja incarcat. Precizati trei masuri manageriale propuse pentru a reduce
diferentele de oportunitdti educationale si mentionati cum evaluati efectul acestora?

Presedintele comisiei de organizare si desfasurare a concursului,
Inspector $colar General Adjunct,

prof. Monica Adri%la MUNTEANU




