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Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la
nivelul fiecarui elev ce inregistreazi un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple
de masuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in réndul elevilor,
adaptate scolii pe care o reprezentati.

Tranzitia elevilor din invatimantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni
concrete pe care le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in
special la clasele de inceput de ciclu.

{n urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul unei
scoli se constata ca o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a
obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoala pe termen
mediu, pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationald si pentru ca elevii
sa obtind rezultate mai bune decat la simulare.

Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitata,
ceea ce afecteaza semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul fata de scoala. Oferiti
1-2 exemple de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia
elevilor pentru invatare si rezultatele obtinute.
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Comunitatea scolard din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind
asigurarea unui climat de siguranta in scoala dumneavoastra. Cum poate conducerea scolii
creste climatul de sigurantd din scoala? Va rugdm si va referiti in special la prevenirea
violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante interzise.

Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica
pentru a sprijini acest demers si cum va pot sprijini concret?

La debutul clasei pregititoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile
acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic,
socioeconomic etc. In randul elevilor de etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate
cu un anumit risc de vulnerabilitate educationala: nefrecventarea gradinitei, situatii de
abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la munca in afara tarii, copiii fiind
lasati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de
masuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolara si o buna integrare
in mediul scolar.

La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din
clasele a IX-a, inclusiv cea socioeconomici. In urma acesteia, constatati ca aveti multiple
situatii cu potential de risc scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul
rural, elevi care fac naveta zilnic din altd localitate decat scoala, elevi cu parintii plecati la
muncd in striindtate, elevi cu o situatie materiala dificila in familie, elevi cu dizabilitati si/sau
CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati si le implementati pentru a facilita
participarea lor scolara.

Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare.
Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scizuta sl teama
de esec in fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitati si interventii
pentru reducerea decalajului in invatare §i pentru 0 mai buna pregitire pentru examenul de
bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastri.

Str. Dr. lon Munteanu, Nr, 3, Giurgiu
Cod postal, 080474

Tel: 0246/ 214255

Fax: 0246/ 214255

WIWW, iSjgiurgin. ro

E-mail: isjgiurgiv@yahoo.com




SIEY,

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

J

NR.
CRT.

SITUATIA-PROBLEMA

10

Datele de cercetare arati ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie
remediald sau de la programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi
implementate astfel incat elevii in risc scolar sa participe la aceste programe si sa fie mai
bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11

Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreaza o scadere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai
evidente la gimnaziu, liceu si in invatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor
(mai evidente in mediul rural). Avand in vedere aceasti tendinta, ce actiuni concrete veti
implementa pentru a creste atractivitatea scolii §i pentru a asigura inscrierea unui numar mai
mare de elevi in scoala dumneavoastri? Se vor face referiri detaliate la strategia de
promovare a scolii §i revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane s materiale
existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12

In cadrul unitétilor de invatdmant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre
familii restrang posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara
scolii, generand diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doui
masuri prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul
echitabil al tuturor elevilor la activititi relevante si atractive desfasurate in afara scolii, in

cadrul Programului ,,Saptimana verde” sau in alte contexte extrascolare.

13

La nivelul unitatilor de invatimant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,,Saptiméana verde”, fara a fi corelate intotdeauna cu
disciplinele studiate de elevi si cu activitatile didactice curente. In consecintd, programul
riscd sd fie perceput ca o activitate extrascolara ocazionald, cu relevantd redusi pentru
invétarea scolara. Propuneti doud masuri concrete prin care echipa manageriala poate sprijini
educatia pentru mediu a elevilor si o mai buni valorificare a Programului .,Saptimana verde™
in activitatile de invitare.
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In cadrul unitatilor de invatamant, conducerea scolilor constata ca, pe durata Programului
.Saptamana verde” si a Programului ,,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile
planificate este mai redusa decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi
absenteaza, iar altii manifesta un interes scazut fata de activitatile propuse, ceea ce limiteaza
atingerea obiectivelor educationale ale programelor. Propuneti doua masuri prioritare pe care
echipa manageriala le poate adopta pentru prevenirea si reducerea absenteismului si pentru
cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15

In scoala dumneavoastri, o parte semnificativi a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase
sau in aceeasi cladire, fard ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si
profesorii considera situatia ,.fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea scolara?

16

Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale
ori de altd naturd (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sarace, din mediul rural), iar unele
cadre didactice minimalizeaza aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care
le-ar putea initia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea discriminarii si a
bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de alta natura.

17

Multi parinti, in special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa sociala
sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fira
competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor
depuse. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

18

Valoarea bursei este considerati prea mica de cétre familii, iar autoritatile locale colaboreaza
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili
si ce parteneri ati implica?

19

Unii elevi raporteazd comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in
cazul Tn care doresc si conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore
pentru a evita sa fie ridiculizati. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat
scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?
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20

Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaza ca nu au sentimentul de
apartenentd la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi — in
special cei veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenentd la
comunitatea scolara pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul
rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

21

Consiliul elevilor din scola dumneavoastra are mai degraba rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si ¢d nu pot influenta deciziile
scolii, nici mécar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectiva
a drepturilor elevilor prevazute prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati
prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22

Numarul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performanta si de
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor
de sprijin emotional. Ce masuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice,
parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin
accesibil si a preveni problemele de sanitate mintala?

23

Multi elevi declara ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si cd
ceea ce invatd are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii. Oferiti cateva
exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea
interactivitatii si a relevantei percepute a invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24

Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se
bazeaza in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientarii in cariera (parteneriate cu universititi
si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati cu parintii)?

25

In unitatea de Invatamant pe care o conduceti, rezultatele arati ci mai multi elevi aflati in
situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa ca pot face
fata cerintelor scolare. Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un
caracter ocazional. fird o monitorizare sistematici a progresului individual. Ce masuri
prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sd beneficieze de
un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?
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26

Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara ca nu stiu
cum sa adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii
de etnie romd. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si
nu este coordonat la nivelul unitatii. Ce masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul
intregului colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiata?

27

in unitatea de invatamant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cind apar absente sau
probleme de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primdrie, servicii sociale,
organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fara coordonare cu scoala. Ce
parteneriate i interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sa fie constant si
coordonat?

28

Elevii si parintii din unitatea de invdtamant pe care o conduceti reclama volumul mare al
temelor si faptul ca, in unele saptamani, la aceeasi clasi se programeaza mai multe lucriri
de evaluare in aceeasi zi. Cadrele didactice rispund ca programa scolara nu le permite sa
reducd sarcinile de lucru. Ce masuri concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii,
volumul temelor si programarea evaluarilor?

29

In unitatea de invitamant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si isi
realizeaza eficient sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-
0 masurd redusa la aceste activitati. Unele responsabilitati necesita competente specifice si
continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabili a
responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactici?

30

Intr-o perioadd in care cadrele didactice desfagoara activitati de evaluare si pregatire a
elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene
scurte. Pentru completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la
cei implicati in pregatirea elevilor. O parte dintre informatii se regasesc deja in evidentele
scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde solicitarilor in termen. reducand
pe cét posibil afectarea activitatii didactice?
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In scoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitati si completeze periodic tabele si
centralizari cu informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se
regisesc deja in catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. In
anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise atat in format electronic, cat si pe
hartie. Profesorii semnaleaza timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce masuri
concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectarii si completarii acelorasi informatii,
asigurand in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

in unitatea de invatimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
invatatorii si profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeazd documentele pentru
burse si alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declara ca nu mai au suficient timp pentru
activitatile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce
masuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activitati, asigurand respectarea obligatiilor
institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33

Unitatea de invatiméant pe care o conduceti a fost selectata in esantionul studiului
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregitire a elevilor pentru test, iar unii parinti intreaba de ce copiii lor trebuie sa participe.
Cum ati pregati participarea unitatii la acest studiu?

34

Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii
concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete
eficient pentru viata?

35

Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ci oferta de optionale a unititii de
invatamant se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invatare ale
elevilor, resursele unitatii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a
ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in

situatia in care resursele unititii nu permit organizarea optionalelor conform intereselor
formulate de elevi?
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La inceputul anului scolar, gradinita se confrunta cu dificultati in adaptarea unui numar
semnificativ de copii nou-inscrisi. Unii copii manifestd reactii emotionale intense la
separarea de parinti, refuza participarea la activitati sau prezinta dificultati in relationarea cu
ceilalti copii. Parintii solicita conducerii gradinitei interventii rapide, considerdnd ca
personalul nu gestioneaza corespunzator aceastd perioada. Ce masuri manageriale si
educationale ati initia pentru facilitarea adaptarii copiilor si consolidarea relatiei de incredere

cu familiile acestora?

37

{n urma monitorizarii activitatii didactice, constatati diferente semnificative intre grupele din
gradinitd in ceea ce priveste organizarea mediului educational, diversitatea activitatilor,
utilizarea metodelor interactive si implicarea copiilor in procesul de invatare. Unele cadre
didactice manifesta rezistenta fata de schimbarea practicilor profesionale. Cum ati interveni
pentru asigurarea unui nivel echilibrat al calitatii educatiei la nivelul tuturor grupelor?

38

In ultima perioada, au aparut nemultumiri din partea parintilor privind modul in care
educatoarele comunica despre comportamentul si evolutia copiilor. Unele discutii au devenit
tensionate, iar pdrinii au inceput sa transmita reclamatii inclusiv prin intermediul retelelor
sociale. Ce strategie manageriald ati adopta pentru gestionarea conflictelor, imbunatitirea
comunicarii institutionale si reconstruirea parteneriatului dintre familie si gradinita?

39

Gradinita aflatd in coordonarea dumneavoastra dispune de spatii educationale insuficient
valorificate, mobilier partial invechit si materiale didactice care nu mai corespund in
totalitate nevoilor de dezvoltare ale copiilor. Bugetul disponibil nu permite modernizarea
integrald a bazei materiale. Ce prioritati manageriale ati stabili si cum ati mobiliza resursele
disponibile pentru transformarea gradinitei intr-un mediu educational atractiv, sigur si
stimulativ?

40

Observati ca, in unele grupe, copiii manifesta dificultati in exprimarea emotiilor, gestionarea
frustrarilor, respectarea regulilor comune si rezolvarea conflictelor prin comunicare. Cadrele
didactice tind sd abordeze aceste situatii predominant prin sanctionarea comportamentelor
nedorite. Ce masuri ati initia la nivelul gradinitei pentru dezvoltarea competentelor socio-

emotionale ale copiilor si pentru promovarea unei abordari educationale centrate pe nevoile
acestora?

41

In urma discutiilor cu reprezentantii scolilor din comunitate, constatati ca exista diferente

intre asteptarile invatatorilor privind nivelul de pregatire al copiilor la intrarea in clasa
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pregatitoare si modul in care gradinita organizeaza activitatile de pregatire pentru scoala. Nu
exista o colaborare sistematica intre cadrele didactice din cele doud niveluri de invatiamant.
Ce masuri concrete ati intreprinde pentru asigurarea continuitdtii educationale si pentru
facilitarea tranzitiei copiilor de la gradinita la scoala?

42

In unitatea de invatdmant pe care o coordonati, o parte dintre cadrele didactice continui sa
utilizeze predominant metode traditionale de predare, desi analiza activititii scolare
evidentiazd nevoia de diversificare a strategiilor didactice si de adaptare a acestora la
particularitatile generatiilor actuale de elevi. Initiativele de inovare pedagogicd sunt
intimpinate cu reticenta, iar profesorii considera ci schimbarea presupune un efort
suplimentar. Cum ati proceda pentru a stimula deschiderea citre inovare si pentru a
transforma dezvoltarea profesionala intr-o preocupare real a intregului colectiv?

43

In timpul anului scolar, o problema tehnica majord determina indisponibilitatea temporara a
unei parti importante din spatiile de invatamant. Reorganizarea activitatii presupune
modificarea programului, utilizarea unor spatii alternative si informarea permanenti a
parintilor. Autoritatile locale nu pot asigura imediat toate resursele necesare remedierii
situatiei. Cum ati gestiona aceasta situatie din perspectiva sigurantei elevilor, continuitatii
procesului educational, comunicarii institutionale si mobilizarii resurselor disponibile?

4

Scoala are relatii de colaborare limitate cu institutiile si organizatiile din comunitate, iar
activitafile educationale sunt organizate aproape exclusiv prin resursele interne. Desi in
localitate existd biblioteca, institutii culturale, agenti economici sl organizatii
nonguvernamentale care ar putea contribui la diversificarea experientelor de invatare,
colaborarea cu acestea este sporadici. Ce strategie manageriala ati propune pentru
dezvoltarea unor parteneriate functionale si valorificarea resurselor comunitatii in beneficiul
elevilor?

45

In scoala dumneavoastra apare un conflict intre doua grupuri de cadre didactice, generat de
opinii diferite privind una dintre situatiile urmatoare: organizarea activitatilor scolare,
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repartizarea responsabilitatilor si utilizarea resurselor materiale. Tensiunile afecteazi
colaborarea profesionald si incep sa se reflecte asupra climatului organizational. Ce
demersuri manageriale ati initia pentru identificarea cauzelor conflictului, medierea situatiei
si reconstruirea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si respect reciproc?

46

In scoala pe care o coordonati se desfasoara numeroase activitdti extracurriculare si proiecte
educationale, insd acestea sunt organizate preponderent formal, fird o analizi sistematica a
rezultatelor si a impactului asupra dezvoltarii competentelor elevilor. Participarea unor clase
este redusd, iar o parte dintre cadrele didactice consideri aceste activitati drept
responsabilitati suplimentare. Ce masuri ati adopta pentru cresterea relevantei activitatilor
extracurriculare si pentru evaluarea impactului acestora asupra calitatii educatiei?

47

In urma evaluarii activitatii personalului didactic, constatati ca unele cadre didactice obtin
rezultate foarte bune i manifesta disponibilitate pentru inovare, mentorat si coordonarea
unor proiecte, in timp ce altele isi limiteaza activitatea la indeplinirea sarcinilor didactice
curente. Nu existd un mecanism institutional prin care experienta si competentele
profesionale ale cadrelor didactice sa fie valorificate in beneficiul intregului colectiv. Ce
masuri ati intreprinde pentru dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe merit,
mentorat, colaborare si responsabilitate profesionali?

48

Liceul tehnologic pe care 1l coordonati ofera specializari in planul de scolarizare care nu sunt
suficient corelate cu evolutiile economice si cu nevoile actuale ale pietei muncii.
Reprezentantii unor agenti economici din comunitate semnaleaza ca absolventii nu detin
intotdeauna competentele practice si transversale necesare integrarii profesionale. Ce masuri
manageriale ati initia pentru dezvoltarea colaboririi cu mediul economic si pentru cresterea
relevantei pregitirii oferite de liceu ?

49

In urma unor verificiri. constatati ¢ un numdr tot mai mare de elevi utilizeaza instrumente
de inteligenta artificiala pentru realizarea proiectelor, referatelor si temelor, prezentand
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uneori continutul generat automat drept rezultat al propriei activitati. Cadrele didactice au
abordari diferite: unele interzic complet utilizarea acestor instrumente, iar altele le
incurajeaza fara a stabili reguli clare. Cum ati aborda aceasta provocare manageriala pentru
a promova integritatea academica, gandirea critica si utilizarea responsabild a inteligentei
artificiale in procesul educational ?

50

Liceul dumneavoastrd se confrunta cu dificultati in consolidarea imaginii publice, iar
informatiile referitoare la oferta educationala, rezultatele obtinute si oportunitatile oferite
elevilor nu ajung suficient de eficient la comunitate. In competifia pentru atragerea
absolventilor de gimnaziu, alte licee au o vizibilitate mai buni si o strategie de promovare
mai coerentd. Ce strategie manageriald ati implementa pentru consolidarea identitatii
institutionale, promovarea valorilor liceului si dezvoltarea unei relatii de incredere cu viitorii
elevi si familiile acestora ?

51

In cadrul liceului pe care il coordonati unele cadre didactice aplica standarde diferite in
evaluarea rezultatelor scolare. Aceste practici afecteaza increderea elevilor in obiectivitatea
evaludrii si imaginea institutiei. Ce masuri manageriale ati adopta pentru promovarea
integritatii academice, asigurarea transparentei evaludrii si dezvoltarea unui climat
institutional bazat pe responsabilitate si echitate?

52

Liceul dumneavoastra nu dispune de un mecanism functional de mentinere a legaturii cu
absolventii. Nu existd date relevante privind traseul educational si profesional al acestora,
iar experienta lor nu este valorificata pentru orientarea elevilor actuali sau pentru dezvoltarea
ofertei educationale. Cum ati construi o strategie de implicare a absolventilor in viata liceului
si cum ati valorifica experienta acestora pentru dezvoltarea institutionala si orientarea
profesionala a elevilor?

Preluati conducerea unui liceu in care au fost inifiate mai multe proiecte educationale de
dezvoltare institutionald, insa unele dintre acestea depind in mod excesiv de implicarea
directd a fostului director sau a unui numir restrans de cadre didactice. Documentele

Str. Dr. lon Munteanu, Nr. 3.Giurgiu
Cod pogstal, 080474

Tel: 0246/ 214255

Fax: 0246/ 214255

WW\ IS/ giurgiu, ro

E-mail: 1sjgiurgiu@yahoo.com




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SITUATIA-PROBLEMA

manageriale nu reflecta intotdeauna stadiul real al proiectelor, iar colectivul manifestd
incertitudine in privinta prioritatilor viitoare. Cum ati realiza analiza institutionala initiala si
ce masuri ati adopta pentru asigurarea continuitatii proiectelor valoroase, asumarea unor noi
prioritati si dezvoltarea unui management participativ i sustenabil ?

54

Oferiti exemple si masuri concrete pentru a remedia situatia in care constatati, ca urmare
asistentelor realizate la ore, ca profesorii din scoala dumneavoastra nu utilizeaza in procesul
de predare-invatare-evaluare echipamentele IT existente in dotarea unititii de invatimant.

55

Se constatd ca din numarul absolventilor de clasa a Xll-a, la o anumita calificare
profesionald, au sustinut examenul de certificare doar jumitate dintre elevi. Ce masuri veti
lua pentru a imbunititi participarea la acest examen a absolventilor clasei ?

56

Conform R.O.F.U.LP., la nivelul unitatii de invdtamant se organizeaza si functioneaza
comisii cu caracter permanent,. Exista probabilitatea sa va confruntati cu situatia in care cele
mai multe cadre didactice nu doresc si se implice in astfel de comisii sau implicarea sa fie
una superficiald, riscdnd sd nu se obtina rezultatele proiectate. Oferiti exemple de remediere
a cestor situatii.

37

Unitatea de invatamant liceal se confruntd cu riscul nerealizarii planului de scolarizare la
clasa a IX-a, avand in vedere o scadere a ratei de promovare a examenului national de
bacalaureat (la nivelul unitatii scolare). Propuneti méasuri de remediere a acestei situatii.

58

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate
face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi 2

59

Scoala are dificultati in a face fati cresterii semnificative a numarulu copiilor cu dizabilitati
si/sau CES si a integrarii acestora, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevirat incluziva.
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Oferiti exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

60

Exista o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente (medii
anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provocari ?

61

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din scoald in
identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.

62

Participarea la formarea continua in scoala este foarte redusa, chiar daca profesorii au nevoi
clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei,
utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea
acestei provocari.

63

In urma repartizirii computerizate la clasa a IX-a, liceul pe care il coordonati primeste elevi
proveniti din mai multe scoli gimnaziale. Din analiza foilor matricole rezultd ca unii elevi
au studiat limba engleza ca limba moderna 1 si limba franceza ca limba moderna 2, in timp
ce alti elevi au studiat limba franceza ca limba moderna 1 si limba englezi ca limba moderna
2. Pentru simplificarea organizérii orarului si pentru a evita constituirea mai multor grupe,
se decide ca toti elevii claselor a [X-a sa studieze limba englezi ca limba moderna 1 si limba
franceza ca limba moderna 2. Decizia este contestata de unii parinti, care solicita respectarea
parcursului educational anterior al copiilor lor. Directorul sustine cd organizarea activitatii
didactice trebuie sa tina cont, in primul rand, de resursele umane si de incadrarea cu personal
didactic.

Identificati problema manageriala si principiul educational care nu este respectat.

Presedinte Comisie de organizare
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