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Lista finali cu situatiile - problema pentru etapa de interviu din
cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unititile de invitamant preuniversitar de stat,

propuse la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat la
nivelul fiecirui elev ce inregistreazd un numar semnificativ de absente.

Oferiti 1-2 exemple de mdsuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in

rdndul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

Tranzitia elevilor din invitdméantul gimnazial in cel liceal se realizeazd, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar.
Oferiti 1 -2 exemple de actiuni concrete pe care le poate desfdsurd scoala pentru a preveni riscul

de abandon scolar, in special la clasele de inceput de ciclu.

In urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationald, la nivelul unei

scoli se constatd ci o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a

obtinut rezultate slabe.
Formulati 1-2 mdsuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru prevenirea

riscului de neparticipare la Evaluarea Nationald si pentru ca elevii sd obtind rezultate mai bune

decdt la simulare.

Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personali si la viitoarea insertie sociald si profesionald a lor este, uneori, limitata,
ceea ce afecteazi semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul fata de gcoala.

Oferiti 1-2 exemple de mdsuri pe care le veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia

elevilor pentru invdtare si rezultatele obtinute.

Comunitatea scolard din care facefi parte reclamd tot mai frecvent probleme privind

asigurarea unui climat de sigurantd in scoala dumneavoastra.
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Cum poate conducerea scolii creste climatul de sigurantd din scoald? Vi rugdm sd vd referiti in

special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante

interzise.

Ce mdsuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastrd? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru

a sprijini acest demers si cum vd pot sprijini concret?

La debutul clasei pregititoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile
acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic,
socioeconomic etc. in randul elevilor de etnie rom3, identificati urmatoarele situatii asociate
cu un anumit risc de vulnerabilitate educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii de
abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la muncé in afara {arii, copiii fiind
lisati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile.

Oferiti 3-5 exemple de mdsuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolard

si 0 bund integrare in mediul scolar.

La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele
a IX-a, inclusiv cea socioeconomici. In urma acesteia, constatati cd aveti multiple situatii cu
potential de risc scolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din mediul rural, elevi
care fac naveta zilnic din alti localitate decAt scoala, elevi cu parintii plecati la muncd in
striinitate, elevi cu o situatie materiald dificild in familie, elevi cu dizabilitati si/sau CES.
Oferiti 2-3 exemple de mdsuri pe care intentionati sd le implementati pentru a facilita

participarea lor scolard.

Unii dintre elevi intrid la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare.
Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzutd si teama
de esec in fata examenului de bacalaureat.

Formulati 1-2 exemple de activitdti si interventii pentru reducerea decalajului in invdtare si
pentru o mai bund pregdtire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul

dumneavoastrd.
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Datele de cercetare arati cd, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie
remediald sau de la programele de pregatire pentru bacalaureat.

Ce mdsuri pot fi implementate astfel incdt elevii in risc scolar sd participe la aceste programe si

sd fie mai bine pregdtiti pentru examenul de bacalaureat?

Efectivele de elevi din sistemul de invatidmant preuniversitar inregistreazd o scidere de
aproximativ 5% fn ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai
evidente la gimnaziu, liceu si in invitimantul postliceal) si medii de rezidentd ale scolilor (mai
evidente in mediul rural).

Avdnd in vedere aceastd tendintd, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste
atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numdr mai mare de elevi in scoala
dumneavoastrd? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare a scolii si revizuirea

ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice

afectate.

In cadrul unititilor de invitimant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre
familii restrang posibilititile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara
scolii, generand diferente intre experientele educationale oferite elevilor.

Propuneti doud mdsuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru a asigura
accesul echitabil al tuturor elevilor la activitdti relevante si atractive desfisurate in afara scolii,

in cadrul Programului ,Sdptdmdna verde” sau in alte contexte extrascolare.

La nivelul unititilor de inviimant, activitdtile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,Sdptdmdna verde’, fard a fi corelate intotdeauna cu
disciplinele studiate de elevi si cu activititile didactice curente. in consecintd, programul risca
s fie perceput ca o activitate extrascolard ocazionald, cu relevantd redusd pentru invdtarea
scolara.

Propuneti doud mdsuri concrete prin care echipa manageriald poate sprijini educatia pentru

mediu a elevilor si o mai bund valorificare a Programului ,Sdptdmdna verde ” in activitdtile de

invdtare.
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14. In cadrul unititilor de inv3tdmant, conducerea scolilor constatd cd, pe durata Programului

15.

16.

17.

18.

,Sdptdmdna verde” si a Programului ,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile
planificate este mai redusd decit in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi
absenteaz, iar altii manifest3 un interes scizut fatd de activitdtile propuse, ceea ce limiteazd
atingerea obiectivelor educationale ale programelor.

Propuneti doud mdsuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru
prevenirea si reducerea absenteismului si pentru cresterea participdrii active a elevilor la aceste

programe.

in scoala dumneavoastrd, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase
sau in aceeasi clidire, firi ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii
consider3 situatia ,fireascd”, din cauza distributiei geografice a elevilor.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea scolard?

Elevii raporteazd tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale
ori de altd naturd (elevi romi, cu dizabilititi, din familii sdrace, din mediul rural), iar unele
cadre didactice minimalizeaza aceste episoade.

Oferiti cdteva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
prevenirea si combaterea discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de altd

naturd.

Multi parinti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa sociala
sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fdra
competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor

depuse.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

Valoarea bursei este considerati prea mici de citre familii, iar autoritdtile locale colaboreaza
insuficient cu scoala In ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin.
Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii

vulnerabili si ce parteneri ati implica?
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Unii elevi raporteazd comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in
cazul in care doresc si conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore
pentru a evita si fie ridiculizati.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect,

incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazd ca nu au sentimentul de
apartenentd la comunitatea liceului In care Invatd, iar o parte se simt izolati si exclusi - in
special cei veniti din mediul rural.

Cum puteti construi un climat de apartenentd la comunitatea scolard pentru toti elevi, inclusiv

pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

Consiliul elevilor din scola dumneavoastrd are mai degrabd rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ci drepturile lor sunt doar formale si cd nu pot influenta deciziile
scolii, nici macar in alegerea disciplinelor optionale.

Cum puteti asigura respectarea efectivd a drepturilor elevilor prevdzute prin Statutul elevului?

Oferiti cdteva exemple de modalitdti prin care puteti valorifica efectiv ,vocea elevilor”.

Numirul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performantd si de
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor
de sprijin emotional.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE,
cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni problemele

de sdndtate mintald?

Multi elevi declard ci se plictisesc la ore, considerd ca lectiile sunt rareori interactive si ca
ceea ce invati are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi i pentru piata muncii.

Oferiti cdteva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
cresterea interactivitdtii si a relevantei percepute a invdtdrii (CDS, proiecte, parteneriate cu

angajatori).
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Multi elevi din clasele a Xl-a si a XII-a sunt nehotdrati privind parcursul de dupd liceu si se

bazeazi in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori.
Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu

universitdti si angajatori, mentorat cu absolventi, activitdti cu pdrintii)?

In unitatea de invitidmant pe care o conduceti, rezultatele aratd cd mai multi elevi aflati in
situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa cd pot face
fati cerintelor scolare. Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter
ocazional, fird o monitorizare sistematica a progresului individual.

Ce mdsuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sd

beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

Mai multe cadre didactice din unitatea de Tnvitdmant pe care o conduceti declard cd nu stiu
cum si adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii
de etnie roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si
nu este coordonat la nivelul unitatii.

Ce mdsuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de

predare si evaluare diferentiatd?

In unitatea de tnvitimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteazd aceste familii mai ales atunci cdnd apar absente sau
probleme de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primdrie, servicii sociale,
organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fird coordonare cu scoala.

Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sd fie constant si

coordonat?

Elevii si parintii din unitatea de invitimant pe care o conduceti reclama volumul mare al
temelor si faptul c&, in unele s3ptdmani, la aceeasi clasd se programeazd mai multe lucrari de
evaluare in aceeasi zi. Cadrele didactice rispund cd programa scolard nu le permite s reduca

sarcinile de lucru.

Ce mdsuri concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitdtii volumul temelor si

programarea evaludrilor?
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In unitatea de invitimant pe care o conduceti, un numdr restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitdtilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experientd si fsi
realizeazi eficient sarcinile, semnaleazi suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o
misuri redusi la aceste activitdti. Unele responsabilitdti necesitd competente specifice si
continuitate.

Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabild a responsabilitdtilor, fird a afecta

functionarea comisiilor si activitatea didacticd?

intr-o perioadd in care cadrele didactice desfisoard activitdti de evaluare si pregdtire a
elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitdri administrative cu termene
scurte. Pentru completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la
cei implicati in pregitirea elevilor. O parte dintre informatii se regdsesc deja in evidentele
scolii.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a rdaspunde solicitdrilor in termen, reducdnd pe cdt

posibil afectarea activitdtii didactice?

in scoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitati s completeze periodic tabele si
centraliziri cu informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se
regisesc deja in catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. in
anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise atat in format electronic, cat si pe
hértie. Profesorii semnaleazd timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive.

Ce mdsuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectdrii si completdrii acelorasi

informatii, asigurdnd in acelasi timp respectarea cerintelor de evidentd si raportare?

in unitatea de invitimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
invititorii si profesorii diriginti colecteazd, verificd si centralizeazd documentele pentru
burse si alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declard cd nu mai au suficient timp pentru
activititile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an gcolar.

Ce mdsuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activitdti, asigurdnd respectarea

obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

Unitatea de invitimant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului
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international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregitire a elevilor pentru test, iar unii parinti intreaba de ce copiii lor trebuie sd participe.

Cum ati pregdti participarea unitdtii la acest studiu?

Rezultatele PISA indic3 o crestere a procentelor de analfabetism functional.
Ce interventii concrete vi propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sd

invete eficient pentru viatd?

Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede cd oferta de optionale a unitatii de
nvitimant se fundamenteazi pe o analizi de nevoi care include: interesele de invatare ale
elevilor, resursele unititii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei
de optionale din anul scolar anterior.

Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitdtii nu permit

organizarea optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

O familie revine in Romania dupa 7 ani petrecuti in striinitate si solicitd inscrierea copilului
in cursul anului scolar. Documentele scolare sunt incomplete, iar copilul prezintd bariere
severe de comunicare in limba romana.

Prezentanti parcursul procedural si documentele specifice pe care comisia de echivalare din
cadrul unitdtii de invdtdmant trebuie sd le intocmeascd, in conformitate cu prevederile ROFUIP,
din momentul solicitdrii de inscriere elevului si pdnd la emiterea ordinului de inmatriculare

definitivd de cdtre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

Organizarea activititii unei gridinite cu o structurd complexd - patru sedii, comunitati
diverse si un corp didactic cu experientd variatd - reprezintd o provocare manageriald
majord.

Care sunt cele mai eficiente instrumente manageriale si digitale prin care o conducere

centralizatd poate monitoriza si garanta acelasi standard de calitate educationald?
Sunteti managerul unei gradinite cu patru sedii distincte, unde existd decalaje vizibile de

culturd organizationald si comunitéti cu nevoi socio-economice diferite.

Cum veti proceda concret pentru a implementa aceleasi Proceduri Operationale Standard
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(POS), asigurdndu-vd in acelasi timp cd personalul cu vechime nu percepe aceastd uniformizare

ca pe o ingrddire a autonomiei didactice?”

in invitdmantul prescolar, evaluarea este un proces continuu.
Ca director al unei grddinte, cum organizati si monitorizati procesul de evaluare a progresului
copiilor la final de an scolar si ce mdsuri manageriale dispuneti pentru asigurarea unei

comunicdri eficiente si transparente cu pdrintii in aceastd privingd?

in luna octombrie a anului scolar 2026-2027 (la o luna de la inceperea cursurilor), parintii
unui elev repartizat computerizat in clasa a IX-a, la filiera tehnologicd, profilul Servicii, depun
la secretariatul unui liceu teoretic o cerere de transfer al fiului lor in clasa a IX-a la profilul
Umanist. Media de admitere a elevului este mai mare decdt media ultimului admis la
clasa/specializarea solicitatd, iar numarul maxim de elevi din clasa primitoare nu este
depasit.

Care sunt pasii procedurali in analizarea si solutionarea acestei cereri?

in ultimii trei ani, in unitatea de nvatimant pe care doriti sd o conduceti, numarul elevilor cu
Cerinte Educationale Speciale (CES) si dizabilitati atestati prin certificat de orientare scolara
si profesionald a crescut cu 45%. Aceastd dinamicd a generat tensiuni In randul cadrelor
didactice care reclami lipsa de pregitire specificd si suprasolicitarea, dar si sesizdri din
partea unor parinti ai elevilor privind ritmul de predare si climatul de sigurantd din clase.
Identificati 3 mdsuri manageriale prioritare pentru sprijinirea cadrelor didactice si adaptarea

infrastructurii scolare, mentiondnd resursele/parteneriatele pe care le veti mobiliza.

in contextul dezvoltirii structurilor asociative ale elevilor, constatati ca, desi Consiliul
Elevilor din scoala dumneavoastrid este activ in organizarea de activitdti extragcolare,
feedback-ul acestora cu privire la procesul de predare-invdtare si la revizuirea
Regulamentului de organizare si functionare (ROF) este fie absent, fie ignorat de o parte a
cadrelor didactice, care manifestd rezistentd la schimbare.

Ca director, ce strategii concrete veti implementa pentru a valorifica in mod real ,vocea elevilor”
fn politicile scolii si cum veti gestiona rezistenta corpului profesoral pentru a asigura un climat

scolar democratic si orientat spre performantd?
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in calitate de director, primiti o adresi oficiald din partea unui agent economic partener prin
care vi se aduce la cunostintd ci un elev din invatdmantul profesional/dual a sdvarsit o
abatere disciplinard grava in timpul stagiului de practicd, fapt pentru care societatea a decis
rezilierea unilaterald, cu efect imediat, a contractului de practica al acestuia.

Precizati care sunt pasii legali si administrativi pe care i intreprindeti, mentiondnd cadrul

normativ aplicabil si mdsurile necesare pentru a asigura dreptul la educatie al elevului?

Liceul tehnologic pe care doriti si 1l conduceti se confrunta cu o situatie criticd: timp de doi
ani consecutivi, planul de scolarizare nu a fost realizat pentru o calificare solicitatd in mod
expres de un agent economic, partener principal din comunitate.

Avdnd in vedere riscul pierderii acestui parteneriat strategic si al nerealizdrii retelei scolare, ce
mdsuri concrete veti intreprinde in primele 6 luni de mandat pentru a remedia aceastd situatie

si cum veti structura strategia de promovare a acestei calificdri pe piata muncii locale?

in calitate de director al unei scoli speciale, vd confruntati cu o ratd ridicatd de absenteism la
sedintele cu parintii si cu un refuz tacit sau explicit din partea familiilor a 20% dintre elevii
nou-inscrisi de a accepta diagnosticul si Planul de Servicii Personalizat (PIP). Multi pdrinti
acuzi scoala de subevaluarea potentialului copiilor si refuzd sd continue terapiile acasa,
fragmentand astfel progresul acestora.

Detaliati 3 mdsuri concrete pentru deblocarea comunicdrii cu pdrintii defensivi si argumentati

cum veti monitoriza eficienta acestui parteneriat tripartit.

Constatati, ca director al unei unititi de invatdmant speciale, la inceputul anului scolar, cd
institutia se confrunti cu un deficit critic de personal de specialitate, avand 3 posturi vacante
de kinetoterapeut si 2 posturi de profesor de sprijin, fapt ce pericliteaza aplicarea Planurilor
de Interventie Personalizate (PIP) pentru un numdr semnificativ de elevi cu CES. In plus,
raportul de analizi din anul precedent indicd o fluctuatie ridicatd a personalului pe aceste
pozitii din cauza burnout-ului.

Numiti 3 médsuri manageriale pe termen scurt pentru a asigura continuitatea terapiilor elevilor
si prezentati o strategie pe termen mediu prin care veti creste retentia personalului existent,

precizdnd totodatd ce pdrghii legislative sau parteneriate institutionale veti accesa in acest
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Un cadru didactic debutant din unitatea dumneavoastrd intdmpind dificultdti majore in
managementul clasei: are probleme severe de disciplind la ore, parintii au depus deja doua
reclamatii scrise la secretariat in care cer schimbarea profesorului, iar mentorul desemnat va
raporteazi ci debutantul refuz3 si isi recunoascé sldbiciunile si respinge recomandarile.

fn calitate de director, ce mdsuri concrete luati pentru a gestiona aceastd situatie, respectdnd

interesul superior al elevilor si asigurdnd insertia profesionald a cadrului didactic?

Analiza climatului scolar din unitatea de invd{dmant pe care doriti sd o conduceti indicad un
nivel ridicat de absenteism, demotivare in rindul elevilor si o incidentd in crestere a
fenomenului de bullying, factori care afecteazi direct starea de bine a copiilor si rezultatele
invatdrii.

In calitate de director, ce strategie manageriald veti implementa pentru a asigura optimizarea
stdrii de bine (well-being) a elevilor si cum veti monitoriza impactul acesteia asupra progresului
scolar? Mentionati cel putin trei mdsuri concrete, resursele necesare si modalitatea de implicare

a comunitdtii scolare.

Gestionarea climatului scolar si a culturii organizationale este o responsabilitate cheie a
directorului. Imaginati-vi ci ati preluat mandatul si constatati cd un grup de cadre didactice
intretine frecvent o atmosferd conflictuald in consiliul profesoral, exprimdnd opinii
divergente neargumentate care blocheaza luarea deciziilor.

Care sunt primii trei pasi concreti pe care fi veti intreprinde in primele 30 de zile pentru a
dezescalada/diminua situatia si ce pdrghii din Regulamentul-Cadru de Organizare i
Functionare a Unitdtilor de Invdtdmant Preuniversitar (ROFUIP) veti activa pentru a readuce

dialogul in sfera profesionald?

in contextul reformelor aduse de Legea Invatidmantului Preuniversitar nr. 198/2023 si
normele de aplicare, educatia timpurie constituie prima etapd a invdtamantului
preuniversitar, fiind fundamentat pe principii stricte de incluziune, echitate si adaptare
timpurie la nevoile specifice ale fiecarui copil.

Care sunt cele 5 domenii fundamentale in dezvoltarea copilului in conformitatea cu prevederile
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curriculumului pentru educatie timpurie?

La o grupd mare de gridinitd (sau clasa pregatitoare), a fost inscris la inceputul anului scolar
un copil diagnosticat cu Tulburare de Spectru Autist (TSA), forma usoara spre medie. Copilul
are momente in care devine suprastimulat senzorial, manifestind crize de plans, refuz de
cooperare si, izolat, comportamente agresive usoare (impinge colegii sau le stricd
constructiile din cuburi).Desi cadrul didactic depune eforturi vizibile de integrare, un grup
de 5-6 pirinti ai celorlalti copii din grupd au creat un grup de chat privat unde discutd intens
aceast situatie. Acestia au redactat o petitie adresatd conducerii unitatii de invatamant, prin
care solicitd mutarea copilului cu TSA la o ,scoald speciald”, sustinand cd prezenta lui pune
in pericol siguranta fizicd a celorlalti copii si incetineste parcurgerea programei scolare.
Atmosfera la aducerea si luarea copiilor de la program a devenit extrem de tensionatd, iar
pirintii copilului cu CES se simt marginalizati si refuzd sd mai participe la activitatile comune.

Ce interventii concrete vd propuneti pentru rezolvarea acestei situatii - problemd?

OMEC nr. 6854/2025 reglementeazi rolul temei pentru acasd, precum si rationalizarea
timpului necesar efectudrii acesteia de citre elevi.

Cum gestionati rezistenta cadrelor didactice care argumenteazd cd limitarea temelor si a
evaludgrilor le incalcd libertatea academicd si autonomia didacticd, impiedicdndu-i sd isi

indeplineascd obligatiile din programa scolard?

Prin prevederile PROCEDURII din 28 mai 2025 privind mecanismul de semnalare anonimd a
faptelor de violentd si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri de la
normele de buni conduitd in unititile de invitdmant preuniversitar, la cutia fizica de
sesiziri a fost depusi urmitoarea informatie: ,La clasa a VII-a B existd o tensiune crescutd
intre X si Y si ar fi bine ca un profesor sd fie mai prezent in pauze acolo.”

Ce ar trebui sd facd consilierul sau profesorul de serviciu imediat ce primeste aceastd alertd.

In calitate de director, primiti o sesizare scrisd din partea unui pdrinte care reclama faptul ca
invatitorul clasei a publicat pe grupul de WhatsApp al pdrintilor detalii privind situatia
scolard si problemele financiare/familiale ale copilului sdu. Cadrul didactic isi justificd gestul

invocand nevoia de informare rapidi si transparenta a colectivului.
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Ce mdsuri luati pentru protejarea elevului si ce sanctiuni/mdsuri administrative riscd cadrul

didactic?”

fn cadrul asistentelor la ore si al discutiilor din comisiile metodice, mai multi profesori va
semnaleaz3, in calitate de director, o problema stringentd: tot mai multi elevi predau referate,
eseuri si proiecte realizate aproape integral cu ajutorul instrumentelor de Inteligenta
Artificiald (ex. ChatGPT), fiind insd incapabili sd explice sau sd argumenteze continutul
acestora in cadrul orelor. In Regulamentul cadru de Organizare si Functionare al unitagii
(ROFUIP) si in Regulamentul de organizare si functionare (ROF) nu existd prevederi specifice
referitoare la utilizarea IA, iar opiniile profesorilor sunt impdrtite intre interzicerea totald a
telefoanelor/laptopurilor si resemnare.

Formulati o strategie manageriald, compusd din cel putin 4 interventii concrete, prin care sd
clarificati regulile de utilizare a IA in scoald si sd adaptati practicile de evaluare, evitind
interzicerile generale nefundamentate. Argumentati modul in care aceste mdsuri respectd

principiul echitdtii, al integritdtii academice si asigurd centrarea educatiei pe elev.

La tnceputul modulului 2, constatati cd laboratorul de informaticd al unitatii scolare dispune
de 15 calculatoare nefunctionale din totalul de 30, afectdnd direct desfisurarea orelor.
Bugetul aprobat la articolul ,Bunuri si servicii” este complet angajat pana la finalul anului
calendaristic, iar utilizarea sumelor din venituri proprii este restrictionata.

Numiti doud mdsuri manageriale imediate pe care le dispuneti pentru a asigura continuitatea

procesului didactic, mentiondnd cum veti colabora cu profesorii catedrei de informaticd.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al unitdtii dumneavoastrd de invatdmant
stabileste ca prioritate strategici ,Dezvoltarea activitdtilor de invdtare de tip outdoor si
valorificarea mediului din afara clasei ca spatiu pedagogic”. Cu toate acestea, in urma unei
analize interne, constatati ci peste 70% dintre cadrele didactice continud sa predea exclusiv
in sistem traditional (la clasi), invocand birocrafia aprobadrilor, riscurile de accidentare,
presiunea parintilor si lipsa amenajdrilor din curtea gcolii.

Propuneti doud mdsuri concrete de naturd organizatoricd/administrativd pentru a diminua

rezistenta cadrelor didactice.
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Ca urmare proiectarii cifrei de scolarizare pentru anul scolar viitor, constatati o diminuare a
numiirului de clase la profilul Real, ceea ce genereazi o reducere cu 20 de ore/ saptimana
(o norm3) la disciplina Fizicd. Unitatea are patru profesori la aceastd disciplind, astfel: 2
titulari, 1 debutant si 1 angajat pe durata de viabilitate a postului.

Precizati care dintre cadrele didactice mentionate sunt afectate de reducerea de normd.

Ca urmare proiectirii cifrei de scolarizare pentru anul scolar viitor, constatati o diminuare a
numirului de clase la profilul Real, ceea ce genereaza o reducere cu 15 de ore/ sdptdmana la
disciplina Biologie. Unitatea are trei profesori la aceastd disciplind, astfel: 1 titulari pe
disciplina Biologie in unitatea de invitdmant, 1 titular pe disciplina Biologie si Chimie in
unitatea de invitimant si 1 titular pe disciplina Biologie si intr-o altd unitate de invatamant.

Precizati care dintre cadrele didactice mentionate sunt afectate de reducerea de normd.

Un profesor de matematicd titular intrd in concediu medical prelungit la jumdtatea

semestrului.

Cum asigurati continuitatea procesului didactic, respectdnd etapele miscdrii de personal?

Un pirinte aflat in conflict familial solicitd preluarea copilului de la cursuri.

In absenta unei hotdrdri judecdtoresti clare la dosarul elevului si in imposibilitatea de a
contacta celdlalt pdrinte, vd rugdm sd prezentati un plan de mdsuri etapizat care sd cuprindd:
actiunile de securizare a elevului, modalitdtile de verificare juridicd, institutiile conexe care

trebuie sesizate si modul de inregistrare documentard a incidentului la nivelul unitdtii de

fnvdtdmant.

Un elev se accidenteazi grav in pauzd, intr-o zond a curtii despre care personalul semnalase

anterior ci prezinti pericole. PArintii solicitd explicatii, iar incidentul este deja discutat in

presa.

Ce faceti in primele ore si ce mdsuri administrative dispuneti ulterior?

Un elev cu cerinte educationale speciale are episoade repetate de agresivitate si

autoagresivitate. Parintii celorlalfi elevi cer excluderea lui din clasg, iar familia lui refuzd

masurile de sprijin propuse.
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Cum asigurati siguranta tuturor si dreptul la educatie al elevului?

Un profesor lipseste repetat de la ore, dar in catalog apar activitati si evaludri consemnate

pentru zilele respective.
Cum verificati faptele, asigurati recuperarea activitdtilor si stabiliti responsabilitdtile si ce

mdsuri aplicati pentru ca profesorul sd numai lipseascd?

Contabilul refuzi si avizeze o cheltuiald solicitatd de director, motivand lipsa documentelor
justificative, iar plata este urgenta pentru functionarea scolii.

Cum solutionati dezacordul fird a incdlca disciplina financiard?

Fostul director intarzie predarea unor registre, parole de acces si documente financiare,

invocind neclaritati legate de mandat.

Cum asigurati continuitatea activitdtii si inventarierea documentelor institutiei?

in timpul programului, un elev din ciclul primar paraseste neobservat incinta scolii. Familia
nu poate fi contactata imediat.

Ce mdsuri luati si cum revizuiti procedurile de supraveghere?

Primiria solicitd folosirea silii de sport pentru un eveniment public in timpul orelor, desi
activititile scolare sunt deja planificate.

Cum gestionati solicitarea si protejati programul elevilor?
Un profesor anuntd ci nu va mai primi la ore un elev cu CES pana cand scoala nu i pune la
dispozitie un profesor de sprijin permanent.

Postul solicitat nu existd in incadrare. Ce mdsuri manageriale si educationale adoptati?

Primiti o sesizare anonimd conform cireia anumite cadre didactice sunt favorizate la
alcdtuirea orarului si la distribuirea orelor suplimentare.

Cum verificati aspectele concrete si asigurati transparenta deciziilor?

Un document intern care contine informati medicale despre un elev ajunge pe grupul de
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comunicare al parintilor.

Cum limitati consecintele si cum identificati circuitul documentului si cum preveniti incidente

similare?

n ultima zi de raportare, sistemul informatic al scolii devine indisponibil §i numai pot fi
accesate datele necesare. Inspectoratul scolar solicitd transmiterea informatiilor la termen.

Cum organizati continuitatea operatiunilor, verificarea datelor si comunicarea acestora cdtre

inspectoratul scolar?

La inventarul anual s-a constat lipsa mai multor bunuri. In documente, acestea figureaza
simultan in doui fise de gestiune diferite. Administratorul de patrimoniu afirmé cd evidentele
nu au fost actualizate de ani de zile.

Cum stabiliti situatia reald si responsabilitdtile fard concluzii pripite?

In unitatea de invitimant in care va desfisurati activitatea existd un cadru didactic titular la
disciplina Matematici care are 16 ore pe sdptdmana, celelalte 4 ore suntintr-o a doua unitate
de invitimant. Cadrul didactic are specializare si pentru disciplina Fizicd. La realizarea
proiectului planului de incadrare se constatd cd existd disponibile 4 ore de fizica.

Care este procedura prevdizutd de metodologia specificd miscdrii de personal referitoare la

intregirea de normd a cadrului didactic respectiv?

fn unitatea de invitimant in care vi desfisurati activitatea existd un cadru didactic angajat
pe durata de viabilitate a postului. Acest cadru didactic a obtinut in anul scolar 2025-2026

calificativul anual BINE.

Care sunt mdsurile legale pe care trebuie sd le aplicati in cazul respectiv?

Presedinte comisia ¢ |i
INSPECTOR SCQLARGENERA
RUXANDRA REGAI4A/
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